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-Wenn man Verantwortung
tragt, kann man eben
schlecht sagen, es ist
Wochenende, es ist Abend,
es gibt noch ein anderes
Leben.”
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A Zusammenfassung der Ergebnisse

Sie sind Deutschlands Zukunft. Sie sollen den Wirtschaftsstandort starken, Arbeitsplatze
schaffen und Unternehmen im 21. Jahrhundert flihren. Sie sind der deutsche Fihrungs-
nachwuchs. Doch wie erleben Nachwuchsflhrungskrafte die deutsche Gesellschaft? Wie
optimistisch blicken sie in ihre berufliche Zukunft? Welche Erwartungen haben sie, welche
Sorgen und Probleme? Fir wie stabil halten sie die Demokratie? Halten sie das demo-
kratische System fur fahig, die anstehenden gesellschaftlichen Probleme zu 16sen? Und
noch wichtiger: Mit welchen personlichen Strategien stellen sich die angehenden
Fuhrungskrafte ihrer Zukunft und wie gehen sie mit den aktuellen Herausforderungen
ihres Erwerbslebens um? Spannende und unerwartete Antworten auf diese und viele
andere Fragen erbrachte eine grol angelegte deutschlandweite Studie mit 326 Nach-
wuchsfuhrungskraften in Unternehmen, die von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers in Auftrag gegeben wurde.

Die kommende Generation von Fuhrungskraften sieht ihre Zukunft nicht mehr unbedingt in
Deutschland. Sie emanzipiert sich von der Gesellschaft: Der gesellschaftlichen
Entwicklung werden kaum noch direkte Einflisse auf das eigene Leben zugeschrieben.
Stattdessen setzen angehende Fihrungskrafte auf ihre eigenen Fahigkeiten. Sie erwarten
wenig Unterstiitzung aus den grof3en sozialen Sicherungssystemen, verlassen sich in
erster Linie auf sich selbst und bauen individuelle Ressourcen auf. Fremdsprachen-
kenntnisse, standige Fortbildung und starke Mobilitatsbereitschaft — wenn sie denn der
Karriere dienlich ist — sind flir angehende Fuhrungskrafte heute eine Selbst-
verstandlichkeit. Fir ihr berufliches Fortkommen sind sie sogar bereit, erhebliche
Einschrankungen im privaten Bereich in Kauf zu nehmen. Dessen ungeachtet stellt gerade
der familiare Bereich ebenso wie das personliche Netzwerk eine ausgesprochen wichtige
Ressource dar.

Deutsche Nachwuchsfiihrungskrafte sind Giberaus selbstbewusst. Obwohl sie unter einem
wachsenden Erfolgsdruck stehen, sehen sie sich — bedingt durch ihre Ausbildung und ihre
Leistungsbereitschaft — fiir ihre zuklnftigen Aufgaben im In- und Ausland gut vorbereitet.
Erstaunlicherweise kdnnen aber auch sie sich von einem gesamtgesellschaftlichen
Phanomen nicht ganz frei machen: Drei von vier Jungmanagern haben Angst, ihren
Arbeitsplatz zu verlieren. Entsprechend betreiben sie ein effektives biografisches Risiko-
management: Sie weben sich aus Zusatzqualifikationen und personlichen Beziehungen
ein Auffangnetz fur den Fall, dass ,es einmal nicht klappt*.

Obwohl angehende Fuhrungskrafte viel in ihr personliches Fortkommen investieren,
haben sie gesamtgesellschaftliche Probleme mit im Blick. Arbeitslosigkeit, Uberalterung
der Gesellschaft, die Reformbedurftigkeit der Rentenversicherung stehen fir knapp

90 Prozent der Befragten ganz oben auf der Agenda. Dagegen antwortet die angehende
Fihrungselite Uberaus differenziert auf Fragen nach der Losbarkeit der grofen gesell-
schaftlichen Probleme. So sehen zum Beispiel knapp zwei von drei Befragten etwa die
fehlende Angleichung der neuen Bundeslander an das westdeutsche Niveau sowie die
Probleme durch Missbrauch der Sozialsysteme als (leicht) I6sbare Probleme an. Wer
indes hofft, von den zukunftigen Fiihrungskraften Patentldsungen zur Bewaltigung von
Klimakatastrophe oder Terrorismus zu erhalten, wird enttauscht. Drei von vier Befragten
sehen hier zwar wichtige Herausforderungen, aber an Lésungsmdglichkeiten glauben nur
ganz wenige.

Damit ergibt sich fiir die ,Manager von morgen® eine widersprichliche, sogar paradoxe
Situation. Obwohl die kiinftigen Fihrungseliten die gesellschaftlichen Probleme und
mogliche Zukunftsrisiken zur Kenntnis nehmen, scheinen Erwdgungen dazu bei der
eigenen Zukunfts- und Karriereplanung gar keine oder nur eine untergeordnete Rolle zu
spielen. Die Nachwuchsfiihrungskréafte setzen derzeit andere Prioritaten fur ihr
Engagement. Daraus zu folgern, dass sie sich prinzipiell nicht um Politik und Gesellschaft
kimmern und nur ihre eigenen individuellen Ziele verfolgen, ware aber vermutlich falsch.
Zwar teilen sie die Skepsis und die Distanz gegenuber der ,politischen Maschinerie® mit
breiten Bevolkerungsschichten, blenden gesellschaftliche Fragen gerne aus ihren
Erwagungen aus und delegieren die Losung von Zukunftsproblemen haufig an die

.Fachleute®, es ist aber keineswegs gesagt, dass dies so bleiben wird. Aktuell besteht so
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jedoch die grofde Gefahr, dass die Themen, Erwartungen und Winsche der jungen
Fuhrungskrafte aus den Unternehmen nicht ins derzeitige politische Geschehen
eingebracht werden. Wenn wiederum die Sichtweisen und Interessen dieser kommenden
Fuhrungseliten keine Beachtung im politischen Gestaltungsprozess finden, ist das

politische System der Bundesrepublik einer wesentlichen Quelle seiner Erneuerung und
Zukunftsfahigkeit beraubt.
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B Zur Methode der Untersuchung
1 Ansatz der Studie
1.1 Ausgangsthese

Der Studie liegt die folgende Ausgangsthese zugrunde:

¢ Biografische Planungen und Zukunftsiiberlegungen bei jungen Leuten entstehen auf der
Folie eines bestimmten Gesellschaftsbildes und bestehender Annahmen utber die
weitere gesellschaftliche Entwicklung. Diese Uberlegungen verdichten sich mit fort-
schreitendem Alter zu geschlossenen biografischen Entwirfen, die in die Wahrnehmung
und Bewertung von gesellschaftlichen Rahmenbedingungen und womaoglich auch in die
Auseinandersetzung mit diesen eingebettet sind.

o Je ambitionierter und exponierter die jungen Leute sind, umso starker nehmen sie am
gesellschaftlichen Wandel und an (kommunikations-)technologischen Neuerungen teil
und sind von den Auswirkungen der Globalisierung betroffen. Entsprechend durfte die
Ausgangsthese auf Nachwuchsfiihrungskrafte in besonderem Male zutreffen.

Einige Anhaltspunkte fur diese Ausgangsuberlegung ergaben sich im Zusammenhang mit
friher durchgefiihrten Studien, bei denen Mitglieder der Zielgruppe ihre biografischen
Plane durchaus konkret zu schildern wussten. Schon in den Neunzigerjahren fiel
allerdings auf, dass bei diesen Uberlegungen die gesellschaftlichen Veranderungen und
Rahmenbedingungen eine nur geringe Rolle zu spielen schienen, eine Tatsache, die unter
Umstanden aber auch auf die anders gearteten Zielsetzungen dieser Studien
zuruckzufihren ist.

Scheinbar ergibt sich aus der oben genannten Fragestellung ein relativ einfacher
Forschungsansatz: Man formuliert aufgrund eigener Einsichten oder Annahmen, eventuell
auch basierend auf einer Vorstufe, biografische Strategien fiir die Zielgruppe und legt
diese den jungen Fuhrungskraften in einer gréReren Befragung zur Beantwortung vor. Die
Frage konnte beispielsweise lauten, inwieweit die jeweilige Strategie den eigenen
Uberlegungen der Studienteilnehmer entspricht oder warum die eine bevorzugt oder die
andere abgelehnt wird. Die Ergebnisse solcher Studien lassen sich 6ffentlichkeitswirksam
sehr gut darstellen und kénnen zu Schlagzeilen fuhren wie: ,70 Prozent der jungen
Fiihrungskréfte halten die eigene Karriere fiir wichtiger als die Familie“ oder ahnliche,
jeder verniinftigen Grundlage entbehrende Verallgemeinerungen.

Eine solche Form der Ergebnisermittlung und -darstellung geht in aller Regel an der
tatsachlichen biografischen Planung junger Menschen komplett vorbei. Es besteht die
Gefahr, dass die von den Forschern angestellten Uberlegungen und entwickelten
Vorgaben nicht viel mit den Lebenslagen, Interessen und Vorstellungen der ,Manager von
morgen® zu tun haben, denn:

1. Zustimmung oder Nichtzustimmung zu einer vorgegebenen Strategie bedeutet keines-
wegs, dass die Teilnehmer diese Strategie fiir relevant halten oder dass es fur die Ziel-
gruppe nicht andere, wesentlich wichtigere Strategien gibt. Solche Untersuchungen
verraten demgemalf’ haufig mehr Gber die Vorstellungen (wenn nicht gar Vorurteile) der
Forscher als Uber die Vorstellungen der Befragten.

2. Legt man der Zielgruppe in einer solchen Untersuchung geschlossene Strategien vor,
so nimmt man das Hauptergebnis eigentlich schon vorweg: Dies kann dann nur lauten,
dass es geschlossene Strategien gibt. Die zentrale Frage der Untersuchung sollte aber
sein, ob die Befragten Uber geschlossene Strategien verfligen. Daher darf die Studie
nicht so angelegt sein, dass eine negative Antwort auf diese Frage nicht mehr méglich
ist. Der Erkenntnisgewinn aus einer solchen Umfrage ware dul3erst gering.



,Der schnelllebige
Genussfaktor wird steigen,
so nach dem Motto: sich
nicht mehr Uber einen
langen Zeitraum etwas
aufsparen. Es zahlen
schnelle Erlebnisse und
Belohnungen, weil die
Belastung starker wird und
man dann einen schnellen
Glicksmoment braucht.”
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Zur Methode der Untersuchung

1.2 Subjektorientierter Ansatz

Die vorliegende Untersuchung geht einen vollkommen anderen Weg. Im Mittelpunkt der
Studie soll nicht stehen, was aus der Sicht von anderen — seien es Forscher oder Auftrag-
geber — an den Nachwuchsfiihrungskraften interessant ist, sondern was die ,Manager von
morgen” selbst interessiert. Ein solcher Ansatz, noch relativ selten in der Sozialforschung,
wird auch als subjektorientiert bezeichnet, weil die Zielgruppe hier nicht als
Untersuchungsgegenstand, mithin als ,Objekt“ der Untersuchung, herhalten muss,
sondern weil die Vertreter der Zielgruppe selbst mit ihnren Erwartungen, Winschen und
Vorstellungen im Mittelpunkt der Untersuchung stehen und die Untersuchungsinhalte
wesentlich mitbestimmen.

Dieses Vorgehen beinhaltet allerdings auch ein Problem: Die Forderung, Befragungs-
instrumente auf einem moglichst hohen Messniveau zu konstruieren, kann mit der
Forderung eines Primats der subjektiven Sichtweise der Zielgruppe kollidieren. Rein
qualitativ, d. h. zum Beispiel mittels Explorationen, Gruppendiskussionen oder ahnlichen
Verfahren, vorzugehen, ist nur eine Scheinldésung, da damit die angestrebten hohen
Messniveaus nicht erreichbar sind und ein Einsatz in grofieren Umfragen oder in
Wiederholungsbefragungen nur schwer vorstellbar ist.

Der nachfolgend dargestellte methodische Ansatz geht deshalb einen anderen Weg.
Durch die Kombination unterschiedlicher qualitativer und quantitativer Verfahren soll
sichergestellt werden, dass der Input der Zielgruppe in jeder Stufe der Untersuchung im
Mittelpunkt steht, dass die Entscheidung, welche Aspekte der generellen Fragestellung flr
die ,Manager von morgen*“ wichtig (oder auch weniger wichtig) sind, in jeder Stufe der
Untersuchung Uberprift wird und dass die angewandten Verfahren wie auch der gesamte
Untersuchungsansatz offen flir Modifikationen bleiben.

2 Die drei Untersuchungsstufen

Diese methodischen Voriberlegungen fiihrten schlieBlich zu einem dreistufigen Vorgehen.

In einem ersten Schritt sollte die vorhandene Literatur dahingehend gepruft werden,
inwieweit die Forschungsfragestellung oder dhnliche Fragestellungen schon in anderen
Untersuchungen bearbeitet wurden. Auflerdem sollte geklart werden, ob eventuell in
anderen Studien bereits geeignete Untersuchungsinstrumente entwickelt worden sind, die
in der eigenen Untersuchung zielfihrend hatten eingesetzt werden kénnen.

Ausgehend von den Erkenntnissen dieser Literaturrecherche sollten in einer zweiten Stufe
Explorationen mit der Zielgruppe durchgefiihrt werden. Aus dem Material dieser
Explorationen wiederum sollte dann anschlief’end der Fragebogen fiir die Quantifizierung
im Rahmen einer Telefonumfrage entwickelt werden.

Ablauf der Studie
o Literaturrecherche
o Qualitative Vorstufe (18 personliche Tiefeninterviews mit Nachwuchsfuhrungskraften)

« Quantifizierende Hauptstufe (308 Telefoninterviews mit Nachwuchsflihrungskraften)

2.1 Literaturrecherche

Die ausfuhrliche Literaturrecherche konzentrierte sich nicht nur auf wissenschaftliche
Fachliteratur, sondern auch auf Zeitungs- und Zeitschriftenveréffentlichungen, da gerade
mit solcher Berichterstattung die 6ffentliche Meinung stark beeinflusst wird und hiervon
oftmals gravierende Impulse flr 6ffentliche Debatten ausgehen.

Die Sicht der kommenden Wirtschaftseliten auf die Gesellschaft und deren weitere
Entwicklung ist wie ein ,Zukunftslabor®, von dessen Erkenntnissen die Gesamtheit
profitieren kann. In den biografischen Entwirfen junger Menschen, zumal kinftiger
Fdhrungseliten, und in ihrer Sicht auf die Gesellschaft verdichten sich gesellschaftliche
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Entwicklungstrends wie unter einem Brennglas, manifestiert sich Gesellschaftszukunft. Wir
waren urspringlich davon ausgegangen, dass sich zu einer derart bedeutsamen Frage-
stellung eine Vielzahl von Untersuchungen finden lassen wiirde. Es ist jedoch weder im
wissenschaftlichen Kontext noch in der gesamten medialen Rezeption eine Untersuchung
aufgefallen, die unsere Fragestellung in der ihr eigenen Komplexitat methodologisch
angemessen bearbeitet hatte.

Die ausfuhrliche Literaturrecherche, Uber die ein separater Bericht vorliegt, erbrachte
folgendes Bild: Forschungsansatze und -ergebnisse zum Thema Fuhrungskraftenach-
wuchs sind wesentlich dadurch gekennzeichnet, dass sie sich stark am Auftraggeber-
interesse orientieren. Besonders evident ist das bei HR-Untersuchungen zu evaluativen
und innerbetrieblichen Zwecken, vor allem aber bei Studien, die von Unternehmens- und
Personalberatungen in Auftrag gegeben oder sogar selbst durchgeflihrt werden. Es
scheint, als sollten die meisten dieser Untersuchungen vor allem eines erreichen: beim
Leser den Eindruck erwecken, dass der Auftraggeber Gber besondere Kenntnisse im
Bereich ,Fuhrungskraftenachwuchs® verfuigt und insofern als sehr kompetent gelten kann.
Es Uberrascht kaum, dass in solchen Untersuchungen ein Bild des Fuhrungskrafte-
nachwuchses gezeigt wird, das die Zusammenarbeit mit einer solchen Beratungs-
gesellschaft nahelegt.

Fur alle von uns analysierten einschlagigen Untersuchungen gilt, dass die Nachwuchs-
fuhrungskrafte nicht als Subjekte der Untersuchung, sondern als blof3e Objekte gesehen
werden, an denen der Fragebogen geradezu ,abgearbeitet” wird. Hinsichtlich des
methodischen Niveaus der meisten Untersuchungen ist festzuhalten: Es handelt sich
Uberwiegend um einfach gestrickte Meinungsumfragen. Probleme der Stichprobenziehung
werden so gut wie nie thematisiert, die Grundgesamtheit ist nur in wenigen Ausnahme-
fallen klar definiert, sodass in der Regel offenbleibt, worauf sich die Untersuchungs-
ergebnisse eigentlich beziehen. Stringente und Ubergreifende methodische Ansatze,
Definitionen und wissenschaftliche Fragestellungen sind bisher nicht verfolgt worden. Vor
allem die Auswahl der Befragten (in der Mehrzahl Studenten) erfolgte beim Gros der
Untersuchungen unreflektiert. Es existieren kaum Uberblicksstudien zum Thema, die
methodisch auf Verallgemeinerung und Wiederholbarkeit angelegt sind. Besonders
bedauerlich war die Tatsache, dass auch keinerlei Instrumente gefunden wurden, die in
unserer eigenen Untersuchung einsetzbar gewesen waren.

Uberraschend bleibt dieser Mangel dennoch. Es miisste eigentlich in einer Gesellschaft
von grofdem Interesse sein, wie denn der Fihrungsnachwuchs sein eigenes Leben unter
Berlcksichtigung mdglicher gesellschaftlicher Veranderungen plant, weil von diesem
Blickwinkel aus auch wiederum die anstehenden Veranderungen und Entwicklungstrends
in der Gesellschaft besser zu begreifen sind.

2.2 Qualitative Vorstufe: 18 personliche Tiefen-
interviews

Vorausgegangen war der telefonischen Haupterhebung eine ausfiihrliche qualitative Vor-
untersuchung mit 18 Nachwuchsfiihrungskraften. Die anderthalb- bis zweistiindigen
personlichen Tiefeninterviews (Explorationen) fiir diese qualitative Vorstufe fanden von
August bis November 2006 statt. Sie bauten auf den Erkenntnissen der Literaturrecherche
auf und bereiteten die quantitative Erhebung in der Zielgruppe vor.

2.2.1 Ziele der qualitativen Vorstufe

Die Aufgabe der qualitativen Vorstufe bestand darin, Material fir die nachste Unter-
suchungsstufe zu sammeln. Unter ,Material” ist dabei Verschiedenes zu verstehen.
Gesammelt werden sollten:

« Grundsatzliche verhaltensrelevante strategische Uberlegungen der Gesprachspartner
o ,Alltagstheorien“ der Gesprachspartner, da diese personlichen ,Theorien® das

menschliche Erleben und Verhalten stark bestimmen
11



.Die Arbeitsplatzsicherheit,
die Angst, das ist ein
Hauptproblem der
Gesellschaft. Denn das hort
man kontinuierlich bei allen
Leuten, die in
verschiedensten Firmen
sind.”
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o Wortliche Aussagen der Gesprachspartner — sie sollen mdglichst wortgetreu in die
nachste Untersuchungsstufe ibernommen werden, um den Fragebogen authentisch
und fir die Zielgruppe verstandlich gestalten zu kénnen

Qualitative Vorstufe — Fragestellungen
« Wie nehmen die Nachwuchsflhrungskrafte die derzeitigen gesellschaftlichen Verhaltnisse
wahr?

o Welche zukunftigen Entwicklungen sehen sie in der Gesellschaft? Inwieweit ist ihre eigene
Biografie von diesen Entwicklungen betroffen?

o Welche biografischen Entscheidungen stehen derzeit an / sind jetzt schon getroffen? Wie
beurteilen die Befragten die Relevanz und Tragweite dieser Entscheidungen?

o Welche Strategien entwickeln die Befragten, um den Herausforderungen der Zukunft
gewachsen zu sein? Welche Lésungsmoglichkeiten sehen sie bei Problemen, bei denen
unterschiedliche Wertvorstellungen, verschiedene Winsche oder sogar alternative
biografische Entwurfe miteinander in Konflikt stehen?

Diese Vorhaben kénnen nur dann umgesetzt werden, wenn es gelingt, die Gesprache
non-direktiv zu fihren. Dies bedeutet, dass der Gesprachsleiter dem Befragten durch eine
zugewandte Haltung ein Podium bereitet, auf dem der Befragte seine Gedanken und
Argumentationslinien ungestort entwickeln kann. Der Befragte ist der Experte. Die Technik
des non-direktiven Gesprachs entstammt der Gesprachstherapie. Auch dort enthalt sich
der Therapeut jeder wertenden Stellungnahme, dem Gesprachspartner wird die eigene
positive Wertschatzung vermittelt. Dies schafft die Voraussetzung daflr, dass der
Gesprachspartner sich aktiv und sicher mit seinen Problemen auseinandersetzen kann
und sein eigenes Erleben und seine eigene Gewichtung der Verhaltnisse schildert.

2.2.2 Qualitative Vorstufe — das Vorgehen

Die Tiefeninterviews dauerten in der Regel zwischen 90 und 120 Minuten und fanden
beim Befragten zu Hause oder in einer anderen dem Befragten vertrauten (und ihm
angenehmen) Umgebung statt. Sie wurden anhand eines Leitfadens durchgeftihrt. Der
Gesprachsleitfaden wurde in Vorabexplorationen mit der Zielgruppe entwickelt und im
Fortgang der Studie modifiziert. Der Leitfadenentwurf ist im Anhang in seiner Version vom
1. September 2006 dokumentiert.

Ein Leitfaden ist nicht zu verwechseln mit einem Fragebogen. In einem Fragebogen
werden die entsprechenden Fragen wortlich und in einer festen Reihenfolge gestellt, dort
bestimmt der Forscher und Fragebogenkonstrukteur, worauf es Gberhaupt Antworten
geben kann — und worauf nicht. In einer Exploration, vor allem wenn der non-direktive
Charakter des Gesprachs im Vordergrund steht, bestimmt der Befragte die Inhalte des
Gesprachs. Der Befragte gewichtet die einzelnen Themenbereiche nach der von ihm
erlebten Wertigkeit, er widmet den jeweiligen Themenkomplexen eine unterschiedlich
lange Zeitspanne, fuhrt auch moglicherweise vollig neue Komplexe ein und lasst dafr
womadglich andere, die aus Forschersicht eigentlich zu erwarten waren, auflder Acht. Mit
einem Wort: Der Gesprachspartner ist der Experte. Er bestimmt den Ablauf des
Gesprachs nach seinen eigenen Vorstellungen.

Solche Explorationen, fir deren Durchfiihrung der Gesprachsleiter speziell ausgebildet
sein muss, sind aus vielerlei Griinden sehr aufwendig. Sie werden auf Tonband auf-
gezeichnet, verschriftet und nach einer der Fragestellung angemessenen — meist inhalts-
analytischen — Auswertungsmethode weiter bearbeitet. In unserem Fall kam es vor allem
darauf an, die einzelnen biografischen Erwagungen und strategischen Muster bei
FUhrungsnachwuchskréaften zu identifizieren und dazu die Verbalisierungen durch die
Gesprachspartner (,O0-Téne") zu sammeln.

2.2.3 Qualitative Vorstufe — die Stichprobe

Urspringlich war geplant, 18 solcher Explorationen durchzuflihren. Dabei sollten funf
Jugendliche, die gerade ihr Abitur abgelegt haben, befragt werden, ebenso funf junge
Leute, die schon in Unternehmen arbeiten, aber dort noch Ausbildungsstatus haben
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(Trainee, Assistent), und funf Personen unter 40 Jahren, die schon Personalverantwortung
im jeweiligen Unternehmen tragen, aber einen weiteren Aufstieg erwarten lassen.
Zusatzlich wurde damit experimentiert, drei junge Leute zu befragen, die jeweils zu einer
der drei obengenannten Gruppen gehoren, die dem jeweiligen Explorateur aber direkt
oder indirekt bekannt sind. Mit dieser Gruppe wurde deshalb experimentiert, weil aufgrund
der Vorabexplorationen zu erwarten war, dass eventuell bestimmte Angste bei der
Beschreibung der eigenen biografischen Vorstellungen eine Rolle spielen kénnten, die
man moglicherweise ungern gegeniber einem fremden Gesprachsleiter auf3ern wirde.

Diese geplante Stichprobenstruktur wurde aber nicht beibehalten. Der Dreiergliederung
lag die Uberlegung zugrunde, dass mit fortschreitendem Alter und fortschreitender
Integration in das Berufsleben und dem Vorankommen auf der Karriereleiter die bio-
grafischen Vorstellungen differenzierter und klarer werden. Vor allem war zu erwarten,
dass altere Gesprachspartner (die absolute Obergrenze lag allerdings bei 39 Jahren) eher
Uberlegungen zur Entwicklung der Gesellschaft in ihre biografischen Vorstellungen
integrieren. Die ersten Explorationen zeigten aber schon, dass diese Ausgangsuber-
legungen so nicht ohne Weiteres stimmten. Durchgangig spielten Uberlegungen Uber die
Entwicklung der Gesellschaft bei der Schilderung der eigenen biografischen Plane und
Erwartungen zunachst so gut wie keine Rolle. Vor allem die erste Gruppe (junge Leute,
die gerade ihr Abitur abgelegt haben) war mit vollkommen anderen Dingen beschaftigt, als
sich Uber gesellschaftliche Entwicklungen Gedanken zu machen und diese in ihre bio-
grafischen Vorstellungen zu integrieren. Unter diesem Aspekt waren die Aussagen von
Personen der zweiten und der dritten Gruppe differenzierter und im Sinne der Themen-
stellung spannender. Deshalb wurde schliellich eine Stichprobe mit nur zwei Abiturienten
realisiert. Die Stichprobe enthielt aullerdem acht Trainees, Assistenten und andere
Berufseinsteiger mit hoher Karriereaspiration sowie acht Fiihrungskrafte unter 40 Jahren,
die bereits Personalverantwortung im Unternehmen tragen, aber noch einen weiteren
Aufstieg erwarten lassen.

Qualitative Vorstufe — Stichprobe

o Gruppe A: Jugendliche, die gerade ihr Abitur abgelegt haben und hoch ambitioniert sind (2)

o Gruppe B: junge Leute, die schon fest angestellt in Unternehmen arbeiten, aber noch
Ausbildungsstatus haben, in der Regel Trainees, Assistenten (8)

o Gruppe C: Personen bis 39 Jahre, die schon Fiihrungsverantwortung haben, deren
Verantwortung aber noch steigen soll (8)

Die Gesprache verliefen im Regelfall in einer freundlich-interessierten Atmosphare. Aus-
nahmen davon traten nur dann auf, wenn die Probanden durch Telefonate oder andere
Stoérungen abgelenkt wurden und es ihnen manchmal schwerfiel, den Gesprachsfaden
wieder aufzunehmen. Die Gesprachsatmosphéare kann in vielen Fallen auch als aus-
gesprochen offen bezeichnet werden, was aus Forschersicht zwar wiinschenswert, aber
keineswegs selbstverstandlich ist. Fast alle Befragten (16 der 18) bekundeten aus-
driicklich wahrend oder nach dem Gesprach ihr grof3es Interesse an der Untersuchung
und an deren Ergebnissen, unter anderem auch deshalb, weil sie — wie einige ,gestanden®
—in dem Gesprach Gedanken entwickelt hatten, die sie so noch nicht fiir sich selbst zu
Ende gedacht oder auf den Punkt gebracht hatten (,/st irgendwie eine starke Erfahrung,
wann kann man sich denn schon mal zwei Stunden am Stiick Zeit nehmen, nur um
einfach mal konzentriert (iber sich selbst und sein Leben nachzudenken?).

Generell war zu beobachten, dass geschlossene biografische Strategien von den
befragten Personen nicht beschrieben werden konnten. Man hatte also einen grof3en
Untersuchungsfehler begangen, wenn man die Befragten in der nachsten
quantifizierenden Stufe mit solchen geschlossenen biografischen Strategien konfrontiert
und sie um Zustimmung bzw. Ablehnung gebeten hatte. Es lieRen sich allerdings
zahlreiche biografische Einzeliberlegungen erkennen, biografisch-strategische ,Splitter,
die méglichst wortgetreu in die quantifizierende Stufe Gbernommen wurden. Uber die
qualitative Vorstufe wurde ein eigenstandiger ausfuhrlicher Bericht erstellt, die
Erkenntnisse und Ableitungen aus der Vorstufe sind hier in Punkt C noch einmal
zusammenfassend dargestellt.
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,Die Halbwertszeiten sind
extrem kurz geworden. Ich
glaube, uns fehlen die
langfristigen Strategien. Wir
denken zu kurz. Wir werden
getrieben, zu kurzfristig zu
denken.”
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2.3 Quantifizierende Hauptstufe: 308 Telefoninterviews

2.3.1 Befragungsdauer und Befragungsinhalte

Im Dezember 2006 und Januar 2007 fand die bundesweite Befragung in der Zielgruppe
mittels ausfuhrlicher telefonischer Interviews statt. Sie richtete sich an Personen mit
positiver Karriereprognose, Berufseinsteiger ebenso wie jingere Fihrungskrafte in Unter-
nehmen, die voraussichtlich in den nachsten Jahren noch mehr Fihrungsverantwortung
Ubernehmen werden. Insgesamt konnten 308 Telefoninterviews realisiert werden. Die
Interviewdauer war — auch angesichts der zeitlichen Belastung dieser Gruppe — mit 25 bis
45 Minuten relativ lang, dennoch konnte man feststellen, dass das Interesse der
Befragungspersonen, wenn sie erst einmal in das Telefoninterview eingestiegen waren,
sehr hoch war. Dies zeigte sich unter anderem auch daran, dass 85 Prozent aller
Befragten Wert darauf legten, die Ergebnisse der Untersuchung spater zu erhalten.

Der Fragebogen (siehe Dokumentation im Anhang) enthielt die folgenden Inhalte:

¢ 68 biografische Einzellberlegungen (,Strategiesplitter), zu beurteilen nach dem Grad
des Zutreffens auf die eigene Person / die eigene Biografie

¢ 17 gesellschaftliche Probleme, zu beurteilen nach Wichtigkeit und Losbarkeit

o Einschatzungen der eigenen Karrierechancen, der wirtschaftlichen Lage in Deutschland,
der Entwicklung der wirtschaftlichen Lage in Deutschland, der Stabilitat des demo-
kratischen Systems, der Problemldsungskompetenz des demokratischen Systems (alle
diese Komplexe wurden Uber Ratings abgefragt) und der Wirtschaftsbranchen in
Deutschland mit den grofRten Wachstumschancen (offene Frage)

¢ Eigene Stellung im Unternehmen, Branche und Standort des Unternehmens

e Soziodemografische Daten: Alter, Geschlecht, Nationalitat, dartber hinaus Fremd-
sprachenkenntnisse, Hauptstudienfach und Auslandsaufenthalte der Befragten

o Eigener Schulabschluss und Schulniveau der Eltern

2.3.2 Auswertungsstrategie

Die Strategie der weiteren Auswertung bestand nun darin, die aus den einzelnen bio-
grafischen Elementen oder ,Versatzstlicken®, die in der qualitativen Vorstufe gefunden
worden waren und die nun als einzelne Vorgaben in den Fragebogen hineingegeben
worden sind, Ubergeordnete biografische Strategien zu entwickeln. Dies konnte — wenn
man den Anspruch an ein subjektorientiertes Vorgehen aufrechterhalten wollte — nicht
dadurch geschehen, dass man die einzelnen biografischen Elemente einfach nach
eigenen theoretischen Kriterien zu tGibergeordneten Strategien zusammenfassen wiirde.

Stattdessen kam das bewahrte Verfahren der Faktorenanalyse zur Anwendung. Dieses
statistische Verfahren zur Dimensionsreduktion analysiert die Beziehung zwischen den
Einzelaussagen und versucht, daraus Ubergeordnete Komplexe zu entwickeln. Entwickelt
und auch bekannt wurde dieses Verfahren im Zusammenhang mit der Intelligenz-
forschung. Im Intelligenztest wird aus der Lésung einzelner Aufgaben auf das Vorhanden-
sein bestimmter Veranlagungen (oder Intelligenzfaktoren, daher auch der Name des
Verfahrens) geschlossen. Die Forscher haben keinerlei Moglichkeit, die Ergebnisse dieser
Faktorenanalyse zu beeinflussen. Es ist also nicht in ihr Belieben gestellt, welche Einzel-
elemente sich zu welchen Veranlagungen, Einstellungsdimensionen oder Strategien
zusammenfliigen. Die Strukturierung geschieht auf mathematischem Wege. Ein gewisser
Einfluss der Forscher besteht allerdings in der Benennung der jeweiligen Ubergeordneten
Faktoren. Diese Benennung soll sich an den gemeinsamen Inhalten der zu einem Faktor
zusammengefassten Einzelelemente orientieren, sie ist aber immer auch eine Inter-
pretation des Forschers. Es bleibt dem Leser Uberlassen, inwieweit er die jeweilige
Bezeichnung der Faktoren fiir gelungen halt.
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Faktorenanalysen wurden durchgefiihrt Gber die Urteile zu den biografischen Einzel-
Uberlegungen (Frage 1) sowie uber die Urteile bezlglich der Wichtigkeit und der
Losbarkeit der gesellschaftlichen Probleme (Fragen 8 und 9).

Um ein moglichst prazises Messinstrument fir Frage 1 zu entwickeln, wurden die funf
gefundenen biografischen Strategien zu Messskalen zusammengefasst und empirisch auf
ihre Messgultigkeit und -genauigkeit hin tGberprift. Dabei stellte sich heraus, dass die
entwickelten Skalen den Anforderungen an prazise Messinstrumente genugen. Dies
bedeutet auch, dass sie in weiteren Untersuchungen — eventuell auch bei anderen
Gruppen — eingesetzt werden kdénnen, vor allem auch dann, wenn die Untersuchungen
wiederholt werden sollen, um zu Uberprifen, inwieweit sich die biografischen Vor-
stellungen des Fihrungskraftenachwuchses im Laufe der Zeit andern. Die weitere
statistische Analyse der Daten geht ein auf die Beziehungen zwischen den unter-
schiedlichen Merkmalen bzw. auf die Auspragung dieser Merkmale in bestimmten Unter-
gruppen. Genauere Angaben dazu finden sich in der Beschreibung der Ergebnisse.

SchlieRlich wurde der Versuch unternommen, eine empirische Typologie der Befragten zu
entwickeln. Dies geschah mithilfe der statistischen Methode ,Cluster-Analyse®. Dieses
Verfahren berechnet die Ahnlichkeit zwischen den 308 Personen und fasst sie zu Gruppen
zusammen, wobei eine maximale Ahnlichkeit innerhalb der Gruppen und eine maximale
Verschiedenheit zwischen den Gruppen angestrebt wird. Diese Gruppen werden in ihren
Auspragungen miteinander verglichen und kénnen anschlieRend beschrieben werden. Die
Cluster-Analyse erbrachte vier deutlich voneinander abgegrenzte Segmente. Dabei ist es
allerdings nicht ausgeschlossen, dass sich moglicherweise bestimmte Segmente noch
einmal in Teilgruppen untergliedern lassen; diese Teilgruppen zu sichern war aber
statistisch angesichts der relativ geringen Stichprobengréfe von 308 Personen weder
sinnvoll noch moglich.

2.3.3 Zusammenfassend: Was ist das methodisch
Besondere an dieser Studie?

Das Besondere an diesem Forschungsprojekt ist in zwei Punkten zusammengefasst:

1. In jeder Phase der Untersuchung ist der subjektorientierte Ansatz stringent durch-
gehalten, d. h., in jeder Untersuchungsstufe spielen die Vorstellungen der befragten
Personen eine zentrale Rolle.

2. Die entwickelten Instrumente, vor allem die finf gefundenen biografischen Strategien
der Nachwuchsfihrungskrafte, werden auf dem héchsten Messniveau erfasst, das den
Sozialwissenschaften bislang zur Verfligung steht (psychometrische Skalen). Dies hat
den Vorteil, dass diese Messinstrumente auch in anderen Untersuchungen eingesetzt
bzw. zu Vergleichsstudien herangezogen werden kénnen.

Mit diesem Vorgehen ist es gelungen, die reine Meinungsebene, die sich durch ihre
Fluchtigkeit, ihre Abhangigkeit von Formulierungen und ihre fehlenden Konsequenzen fiir
Erleben und Verhalten auszeichnet, zu verlassen und auf eine tiefer liegende Ebene vor-
zudringen. Damit ist die Voraussetzung geschaffen, nicht oberflachlich aktuelle
Meinungen, sondern Uber den Tag hinaus stabile Denkmuster bei den ,Managern von
morgen” zu beschreiben, wie sie tatsachlich fiir das Erleben und Verhalten der Befragten
— auch in der Zukunft — relevant sind.
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,Wir werden wie die
Amerikaner acht- oder
neunmal im Leben
umziehen und vier bis funf
Jobs haben. Das Ganze
wird mehr und mehr mit
eigener sozialer
Verantwortung gepaart, also
in guten Zeiten was
zuruckpacken, weil man
nicht mehr auf den Staat
hoffen kann.”
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Haupterhebung — Beschreibung
der Stichprobe

C Haupterhebung — Beschreibung der Stichprobe

Jeder dritte Befragte ist Berufseinsteiger mit in der Regel weniger als drei Jahren Berufs-

erfahrung (meist Trainees und Assistenten in Festanstellung) und zwei von drei Befragten
haben bereits Personalverantwortung im Unternehmen, erwarten jedoch, in den nachsten
Jahren noch mehr Verantwortung zu Gbernehmen, und sind unter 40 Jahren alt.

Qualitative Hauptstufe — Eckdaten
o Stichprobe:
— 108 Befragte der Gruppe B (Berufseinsteiger mit in der Regel weniger als drei Jahren Berufs-
erfahrung, meist Trainees und Assistenten in Festanstellung)
— 200 Personen der Gruppe C (Personen bis 39 Jahre, die schon FUhrungsverantwortung im
Unternehmen tragen, die aber einen weiteren Aufstieg erwarten lassen)
o Methode: Telefoninterviews (CATI) von 25 bis 45 Minuten Dauer

o Zeitraum: Dezember 2006 bis Januar 2007

Die Befragten blicken auf durchschnittlich etwa acht Jahre Berufserfahrung zurick.

40 Prozent der Studienteilnehmer haben zwischen ein und finf Jahren Berufserfahrung
hinter sich, 30 Prozent zwischen sechs und zehn Jahren und weitere 30 Prozent sind
schon langer als zehn Jahre im Beruf. Jeder dritte Teilnehmer ist unter dreilig Jahren alt.

Die ,Manager von morgen* sind in der Regel hoch gebildet: Gerade sieben Prozent der
Befragten sind ohne Abitur, etwa drei von vier Befragten verfiigen Uber einen Hochschul-
abschluss. Zusatzlich zur Muttersprache sprechen sie durchschnittlich zwei (1,7) Fremd-
sprachen. Auf die Frage, was sie denn im Hauptfach studiert haben, geben tber 30 Pro-
zent der Befragten BWL oder einen anderen wirtschaftswissenschaftlichen Studienzweig
an, 15 Prozent sind Fertigungstechniker, Maschinen- oder Anlagenbauer, neun Prozent
sind Naturwissenschaftler und Pharmazeuten und jeweils acht Prozent verfligen Gber
einen kaufmannischen Hintergrund oder haben Marketing/Management im Hauptfach
studiert. Ebenfalls noch nennenswert in den Fihrungskraftenachwuchs-Pools der Unter-
nehmen sind mit sechs Prozent der Nennungen Informatiker vertreten sowie mit jeweils
funf Prozent Wirtschaftsingenieure, E-Techniker und Juristen. Vertreter anderer Fach-
richtungen, z. B. Sozial-, Geistes- und Kommunikationswissenschaftler, Padagogen,
Psychologen und Journalisten, sind in der Stichprobe nur schwach reprasentiert.

43 Prozent der Befragten arbeiten in Unternehmen, die mehr als 1.000 Personen in
Deutschland beschaftigen. Vier von flinf Befragten geben an, dass es in ihrem Unter-
nehmen zwischen drei und sechs Hierarchieebenen gibt. 14 Prozent der Befragten sind in
ihrem Unternehmen schon als Werks-, Betriebs- oder Bereichsleiter tatig, weitere 46 Pro-
zent sind bereits zum Abteilungs- oder Stabstellenleiter aufgestiegen. Nahezu jeder Finfte
ist Angestellter ohne Fiihrungsverantwortung und 18 Prozent der Befragten sind Trainees.

Die Befragten kommen aus ganz unterschiedlichen Branchen und betrieblichen Aufgaben-
bereichen. Jeder dritte Befragte ist im Vertriebs- oder Marketingbereich tatig bzw. bei
Logistik und Einkauf. 15 Prozent der Befragten ordnen sich selbst dem Controlling und
Rechnungswesen zu, 13 Prozent dem Management, weitere 13 Prozent der Produktion/
Fertigung, 12 Prozent dem Personalwesen, 11 Prozent der Entwicklungs-/Konstruktions-
abteilung, acht Prozent der allgemeinen Verwaltung und sieben Prozent dem IT-/EDV-
Bereich. Im Sample unterreprasentiert sind mit jeweils nur vier Prozent die Bereiche
Lehre/Forschung sowie die Rechtsabteilung.

Die hauptsachlich in der Stichprobe reprasentierten Branchen sind Anlagen- und
Maschinenbau, Metall- und Zulieferindustrie (14 Prozent), die Nahrungs-, Genussmittel-
und Konsumguterindustrie (13 Prozent), der Chemie-, Pharma- und Gesundheitsbereich
(11 Prozent) sowie Banken, Immobilien und Versicherungen (10 Prozent). Mit jeweils acht
Prozent noch immer vergleichsweise stark reprasentiert sind der Elektronikbereich und die
Media-/Unterhaltungsindustrie. Transport, Verkehr, Logistik und Reise sind mit sieben Pro-
zent der Befragten vertreten. Energieversorger und die Mineraldlindustrie sind ebenso mit
sieben Prozent im Sample vertreten wie auch die Baubranche mit Bauzulieferern. Befragte
aus dem IT-Bereich/Kommunikationstechnologie sowie aus der Holz-, M&bel-, Papier- und
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Textilindustrie stellen jeweils flinf Prozent der Stichprobe und am schwachsten ist der
Handel mit vier Prozent der Befragten vertreten.
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~Mitarbeiter, Aktionare,
Kunden, Gesellschaft, das
ist dieser Vierklang, in dem
wir handeln. Der Aktionar
bleibt der Wichtigste, weil
Unternehmen ihr
gesellschaftliches
Engagement nur finanzieren
konnen, wenn sie Gewinne
machen.”
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D Erkenntnisse und Ableitungen aus der qualitativen
Vorstufe fur die Hauptuntersuchung

1 Kleinteilige Uberlegungen statt groRer Entwiirfe

Um unsere Ausgangsthese zu wiederholen: Am Anfang war die Erwartung, dass sich
biografische Uberlegungen immer auf der Folie der gesellschaftlichen Gegebenheiten
entfalten und dass Reflexionen Uber die gesellschaftliche Zukunft auf die biografischen
Planungen Einfluss nehmen. Au3erdem gingen wir davon aus, dass sich die biografischen
Uberlegungen mit fortschreitender beruflicher Integration ausdifferenzieren und
konkretisieren. Insofern erwarteten wir von den Jiingsten eine weitestgehende Offenheit
und von den Alteren eine fortschreitende Festlegung im Hinblick auf inre berufliche und
personliche Zukunft.

Schon die ersten Interviews erbrachten einige groRe Uberraschungen. Auch die &lteren
Befragten (zwischen 30 und 39 Jahren, bereits Flihrungsverantwortung, aber Ubernahme
von noch mehr Verantwortung ist wahrscheinlich) waren weitgehend offen, was ihre
Zukunft betraf, von Festlegungen im personlichen oder beruflichen Bereich konnte haufig
noch keine Rede sein. Im Gegensatz zu den Erwartungen aus der wissenschaftlichen
Literatur war es keineswegs so, dass die Befragten Uber einigermafen klare Vor-
stellungen oder zumindest Uber bestimmte Winsche und Erwartungen hinsichtlich ihrer
personlichen und teilweise auch ihrer beruflichen Zukunft verfigten. Dies galt vor allem fiir
die befragten Berufseinsteiger unter 29 Jahren, die geradezu einen , Tunnelblick®
entwickelt hatten, der — aul3er vielleicht der Beschaftigung mit den unmittelbaren Fragen
der beruflichen Integration — alle weiteren Aspekte der biografischen und der gesell-
schaftlichen Entwicklung ausblendete (,Dartiber habe ich noch nicht nachgedacht®, ,Sie
miissen verstehen, jetzt hat erst einmal mein Beruf Vorrang®).

Zwar gingen die alteren Befragten deutlich reflektierter mit der weiteren Entwicklung —
sowohl mit ihrer eigenen personlichen als auch mit der weiteren gesellschaftlichen
Entwicklung — um. Dennoch konnte man den Eindruck gewinnen, dass bestimmte
Probleme der eigenen Biografie und ihrer Einbettung in die gesellschaftliche Entwicklung
erst dann und nur dann wahrgenommen werden, wenn sie wirklich dringlich und
unmittelbar bevorstehen. Doch selbstverstandlich erkannten die Befragten gleichzeitig,
dass sich eigentlich niemand vollstandig von den Informationen Uber gesellschaftliche
Probleme abschotten kann, seien es derzeitige oder zukiinftige, dass sie selbst von
diesen Problemen jetzt schon betroffen sind oder betroffen sein werden (,/ch habe schon
den Eindruck, dass da einiges auf mich zukommen wird. Aber wer weil3 schon jetzt, was
das mal sein wird. Ich kann nicht mit allen Méglichkeiten planen, das macht doch gar
keinen Sinn.").

Es schien, als hatten die Befragten die unterschiedlichsten ,Strategiesplitter” entwickelt,
um ein unmittelbares Durchschlagen gesellschaftlicher Probleme auf ihr Leben und ihre
Lebensplanung zu vermeiden. Statt geschlossener, gro® angelegter Zukunftsentwirfe
scheinen eher kleinteilige, offene und flexible Uberlegungen vorzuherrschen (,Ich glaube
nicht, dass heutzutage ein Leben ohne Widerspriiche méglich sein wird, diese Zeiten sind
ldngst vorbei. Es wird wohl eher immer zwei Schritte vor, drei seitwérts und wieder einen
Schritt zuriick gehen und da muss man immer das richtige Marschtempo und die richtigen
Schuhe haben.®).

Erstaunlich ist aber die Tatsache, dass fiir die kommende Fiihrungsschicht Uberlegungen,
wie es mit der Wirtschaft weitergehen kann, nur eine untergeordnete Rolle zu spielen
scheinen. Spontan wurde dieses Thema nur ganz selten angesprochen, und wenn doch,
dann zumeist im Zusammenhang mit anderen Problemen: ,Wenn es so weitergeht, dann
zerféllt unsere Gesellschaft in kleinste Interessengruppen. Dann geht auch unsere wirt-
schatftliche Leistungsfahigkeit fléten, und jeder kann sehen, wo er bleibt.“ Int: ,Und was
machen Sie dann?“ ,Ach, irgendetwas wird sich schon finden.*

Aber solche ,Uberlegungen* blieben die Ausnahme, normalerweise wurden die unter-
schiedlichen Bereiche scharf segmentiert, unterschiedlich gewichtet und — wenn gar nichts
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mehr ging — einfach ausgeblendet oder an die ,Experten” weitergegeben: ,Davon habe ich
keine Ahnung, da sollen sich die Leute darum kiimmern, die etwas davon verstehen.” Int:
LAber Sie sind doch persdnlich davon betroffen.” ,Ja, schon, aber ich kann mich nicht um
alles kiimmern.*

2 ,33 Strategiesplitter” auf dem Weg zum Erfolg

Dieses ,Sich-nicht-darum-Kimmern* wird, so scheint es, auf ganz unterschiedliche Weise
organisiert. Die qualitative Stufe lie3 eine Vielzahl von einzelnen Verhaltensweisen und
strategischen Einzelliberlegungen erkennen, die dazu dienen kdénnen, die als extern
empfundenen gesellschaftlichen Probleme ,wegzudricken® und sich somit in der
Argumentation wieder auf das Unmittelbare und vermeintlich Beherrschbare des eigenen
Lebenskreises konzentrieren zu kénnen.

Es konnten 33 verschiedene strategische Handlungsoptionen (oder besser: Handlungs-
und Handlungsvermeidungsoptionen!) identifiziert werden, die nachfolgend einzeln dar-
gestellt werden. Die Reihenfolge der Darstellung ist dabei rein zufallig. Wir sprechen im
Folgenden von Einzelstrategien. Der Begriff ,Strategie” ist hierfur sicher zu hoch gegriffen,
es handelt sich vielmehr um biografisch-strategische Uberlegungen, um ,Strategiesplitter”,
um ,Versatzstlicke®, die sich allerdings — sofern miteinander verbunden — sehr wohl zu
einer Gesamtstrategie formen kdnnen. Denn diese 33 biografischen Einzelliberlegungen,
so atomisiert sie in der Darstellung auch daherkommen, wurden von den Probanden nicht
unabhangig voneinander entwickelt und beschrieben. Die getrennte Darstellung bedeutet
nicht, dass diese Uberlegungen jeweils eigenstandig bestehen, sie kénnen es, aber sie
mussen es nicht. Sie kénnen als biografische ,Versatzstiicke* teilweise
zusammengehdren oder vielleicht auch nur zwei Seiten derselben Medaille beschreiben.
Sie kdnnen von verschiedenen Menschen in unterschiedlichen Kombinationen erlebt
werden: Fir bestimmte Befragte gehoren sie zusammen, andere Personen erleben sie
getrennt. Und sie kdnnen auch von ein und derselben Person im biografischen Verlauf in
verschiedenen Kombinationen erlebt werden.
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Wege zum Erfolg: ,33 Strategiesplitter” in Zufallsreihenfolge

. Das Nicht-zu-Ende-Denken

. Das Setzen von Prioritaten

. Das Ausklammern

. Die Verantwortlichkeit jeder Generation fir sich selbst

. Der Ruckgriff auf historische Losungsbeispiele

. Die Konzentration auf bestimmte Lebensbereiche

. Die Vermeidung von dissonanter Information

. Die Abwertung bestimmter Informationsquellen

. Die ,wait and see“-Methode

. Die Entwicklung eines grof3en Selbstbewusstseins

. Der Besitz vielfaltiger Qualifikationen

. Die enge Verbundenheit mit bestimmten Unternehmen

. Der Aufbau persoénlicher Netzwerke

. Die Verkleinerung bestimmter Probleme

. Die Erwartung eines natirlichen gesellschaftlichen Fortschritts

. Die partnerschaftliche Arbeitsteilung

. Die Bedeutung lebenslanger Fortbildung

. Die Vermeidung von Risiken

. Das Vertrauen in eine fortwahrende technologische Weiterentwicklung
. Das standige Sich-Offenhalten

. Die frihe Internationalisierung der eigenen Biografie

. Das Hinauszdgern von biografischen Entscheidungen

. Die Entwicklung und Pflege von biografischen Ausweichoptionen
. Die Ansammlung von Zukunftskapital

. Die Schaffung einer Ruckfallbasis

. Die andauernde Berufsfindung

. Die positive Umdeutung negativer Ereignisse

. Die Verwirklichung eigener Ziele

. Die Ubereinstimmung von persoénlichen und gesellschaftlichen Werten
. Das Eintauchen in eine personliche Clique

. Die Definition der jetzigen Lebensphase als Durchgangsstadium
. Der freiwillige Stopp auf einer Sprosse der Karriereleiter

. Die Starkung der Familie als Gegengewicht zu beruflichen Risiken
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1. Das Nicht-zu-Ende-Denken

In einigen Gesprachen war festzustellen, dass die Probanden bei bestimmten Uber-
legungen einfach stehen bleiben, ohne die eigentlich auf der Hand liegenden
Konsequenzen weiter auszufiihren. So wird z. B. die unglnstige Schichtung der Alters-
pyramide durchaus erkannt, auf die Frage nach deren Auswirkungen in der Zukunft erfolgt
aber keine Antwort. Dieses fehlende Weiterdenken liegt sicher nicht in der mangelnden
Intelligenz der Probanden begriindet, sondern ist — wie viele der noch zu beschreibenden
Strategien — eher ein Schutzmechanismus, der es ermdglicht, sich in der biografischen
Planung auf andere Aspekte zu konzentrieren.

2. Das Setzen von Prioritaten

Diese sehr beliebte Einzelstrategie ermdglicht es den Befragten, eine Hierarchie der Plane
und Winsche zu entwickeln, wobei einige anmerken, dass diese Hierarchie sich im Laufe
des Lebens durchaus andern kann:

,Fur mich ist die Familie am allerwichtigsten, alles andere hat sich dem unterzuordnen.
Aber wer weil3, ob das ein Leben lang so bleibt. Ich kénnte mir vorstellen, dass es Zeiten
geben kann, wo der Beruf im Vordergrund steht, aber das kommt im Moment nicht
infrage.” (Gruppe B)
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3. Das Ausklammern

Diese ebenfalls sehr beliebte Einzelstrategie besteht darin, bei den eigenen Uberlegungen
bestimmte Aspekte einfach zu ,vergessen, wobei offenbleiben kann, ob es ein tat-
sachliches oder ein taktisches Vergessen ist. Als Beispiel seien die Ausfihrungen eines
Probanden genannt, der sehr prazise beschrieb, wie er sich die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf vorstellt:

Int: ,Und was passiert, wenn z. B. Ihre Ehefrau ins Ausland versetzt wird?“ Nach einer
Pause: ,Ehrlich gesagt, dariiber habe ich noch gar nicht nachgedacht. Aber stimmt, das
kann sein, dann muissen wir uns was Neues (berlegen.” (Gruppe B)

4. Die Verantwortlichkeit jeder Generation fir sich selbst

Diese Haltung betont, dass eigentlich jede Generation fir die Probleme verantwortlich ist,
die wahrend ihrer aktiven Zeit auftreten. Mogliche zukinftige Probleme sind nach dieser
Auffassung entsprechend von der nachsten Generation zu I0sen. Begriindet wird diese
Position haufig mit dem schnellen gesellschaftlichen Wandel, der eine Planung fur die
Zukunft ohnehin fast unmdglich macht:

,Woher soll ich denn wissen, was fiir Probleme in der Zukunft auftreten und welche Mittel
dann zur Verfligung stehen, sie zu I6sen. Ich glaube, es ist flir alle am besten, wenn sich
Jjede Generation auf die Probleme konzentriert, die wéhrend ihrer Zeit auftreten. Damit ist
nach meiner Meinung auch den kommenden Generationen am besten geholfen.*
(Gruppe C)

5. Der Ruckgriff auf historische Losungsbeispiele

Diese Haltung bezieht sich darauf, dass es in der Vergangenheit immer gelungen ist,
Lésungen fiur die anstehenden Probleme zu finden, und dass dies sicher auch in der
Zukunft so sein wird. Manchmal wird diese Haltung mit anthropologischen Griinden
garniert:

LES liegt in der Natur des Menschen, dass er mit den Herausforderungen wéchst. Es war
schon immer so, dass grof8e Probleme auch grol3e Anstrengungen der Menschen
hervorrufen. Da gibt es in der Geschichte viele Beispiele.” Int: ,Welche denn?” ,Na zum
Beispiel den Wiederaufbau von Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg.” (Gruppe B)

6. Die Konzentration auf bestimmte Lebensbereiche

Diese Einzelstrategie ist eine Variante der Einzelstrategie 2. Noch starker als bei der
Prioritdtensetzung betont diese Haltung, dass es in bestimmten Lebensabschnitten darauf
ankommt, sich ganz auf einen Bereich zu konzentrieren und andere Bereiche zu
vernachlassigen oder sogar ganz auszublenden:

~Wenn die Familiengriindung ansteht, dann kann man sich nur darum kiimmern, dann
miuissen die anderen Sachen erst einmal zuriickstehen. Die kann man ja dann spéter
nachholen.” (Gruppe B)

7. Die Vermeidung von dissonanter Information

Diese Strategie ist in der Psychologie seit den 40er-Jahren des vorigen Jahrhunderts
bekannt und in vielen Experimenten gut belegt worden. Dieses Vorgehen dient dazu,
eigene Einstellungen und eigenes Verhalten dadurch zu stabilisieren und zu
immunisieren, dass man Informationen, die in Widerspruch dazu stehen, zu meiden
versucht:

»Ilch schaue mir abends die Tagesschau nicht mehr an, die berichten doch nur liber
Sachen, die sowieso nicht stimmen. In meinem Bereich weil3 ich da besser Bescheid."
(Gruppe C)

8. Die Abwertung bestimmter Informationsquellen

Auch dieses Verhalten dient der Stabilisierung der eigenen Uberzeugung. Im Gegensatz
zur Einzelstrategie 7 werden hierbei die Informationsquellen nicht vermieden, sondern
sogar abgewertet:

»,Man kann vielen Zeitungen und auch einigen Fernsehsendern nicht mehr trauen, da
hinter den Meldungen bestimmte Interessengruppen stehen, die die Meldungen nach
ihrem eigenen Bedarf manipulieren.” (Gruppe C)
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,Meine Partnerin wollte
Sicherheit und
Standorttreue, ich wollte
nach Mexiko. Nach drei
Jahren war Schluss. Ich bin
froh, dass ich den Konflikt
nicht mehr ausfechten
muss, das ware auf jeden
Fall eine Belastungsprobe
geworden.”
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9. Die ,wait and see“-Methode

Das Vorgehen bei dieser Einzelstrategie besteht darin, die kommenden Ereignisse —
negativer wie positiver Art — zunachst einmal abzuwarten und dann zu entscheiden, was
zu tun ist. Die Probanden, die dieser Strategie anhangen, verlassen sich darauf, dass
ihnen dann schon das Richtige einfallen wird und es nicht sinnvoll ist, sich vorab viele
Alternativen auszudenken, solange nicht klar ist, was denn tberhaupt in der Zukunft
eintritt:

LIch warte ab, was in Zukunft passiert, irgendwie komme ich schon klar. Warum soll ich
mir den Kopf (iber Dinge zerbrechen, die dann doch nicht eintreten.” (Gruppe B)

10. Die Entwicklung eines gro3en Selbstbewusstseins

Diese Einzelstrategie erklart sich von selbst. Die Begriindung dafiir konzentriert sich auf
bestimmte Charaktereigenschaften und auf die eigene gute Ausbildung:

»Ich kann mir nicht vorstellen, mit irgendeinem Problem nicht fertig zu werden. Ich kann
mich durchsetzen, ich bin jung, habe aber schon viel erlebt, und ich habe eine exzellente
Ausbildung. Wenn ich mir so einige triibe Tassen unter meinen Kollegen ansehe, kann ich
mir nicht vorstellen, dass es mich einmal treffen kénnte.” (Gruppe B, gemeint ist eine
mogliche Arbeitslosigkeit)

11. Der Besitz vielfaltiger Qualifikationen

Diese Haltung ist der vorangegangenen ahnlich, betont aber deutlich starker die viel-
faltigen Qualifikationen/Ressourcen, die man schon erworben hat und die als Absicherung
der eigenen Zukunft verstanden werden:

»Ich habe in meinem Leben schon so viel erlebt und so viel gelernt, irgendetwas werde ich
sicher immer gebrauchen kénnen, da kann kommen, was will.“ (Gruppe C)

12. Die enge Verbundenheit mit bestimmten Unternehmen

Auch diese beinahe anachronistisch anmutende Haltung spielt durchaus noch eine Rolle.
Man fuhlt sich — eventuell sogar tiber mehrere Generationen hinweg — mit einem Unter-
nehmen verbunden und kann sich nicht vorstellen, dort eines Tages einmal nicht zu
arbeiten. Dabei kdnnen Absicherungen wie die betriebliche Altersvorsorge eine
bedeutsame Rolle spielen:

LHier hat mein Vater schon gearbeitet, hier habe ich gelernt, hier habe ich meine Frau
kennengelernt und hier wird mein Sohn wahrscheinlich eine Lehrstelle bekommen. Und
auch als die an die Amerikaner verkauft wurden, habe ich mir keine Sorgen gemacht,
irgendeine Arbeit wird in dem Betrieb bestimmt fiir mich abfallen.” (Gruppe C)

13. Der Aufbau persodnlicher Netzwerke

Gegen Schwierigkeiten im beruflichen und geschaftlichen Bereich entwickelt diese Einzel-
strategie als Gegengewicht personliche Netzwerke. Man baut sich einen Kreis von
Freunden und Bekannten auf, der als Informationsbdrse und Vermittlungsagentur dienen
kann, wenn einmal Not am Mann ist:

»Ich habe so eine Gruppe von vielleicht 20 Bekannten aus den unterschiedlichsten
Bereichen. Da erfahre ich sehr friih alles (iber neue Jobs oder auch liber Schwierigkeiten
von bestimmten Firmen. Wenn es darauf ankommt, wird mir sicher jemand helfen kénnen,
ohne dass ich staatliche Stellen in Anspruch nehmen muss. Das wére furchtbar fiir mich.“
(Gruppe C)

14. Die Verkleinerung bestimmter Probleme

Eine sehr beliebte Strategie, sich mit moglichen Problemen auseinanderzusetzen (oder
genauer: solche Auseinandersetzungen zu vermeiden), besteht darin, diese Probleme zu
verkleinern:

»ES wird nichts so heil8 gegessen, wie es gekocht wird. Und schliel3lich leben die Medien
von negativen Sensationen, bad news are good news. So werden nach meiner Meinung
z. B. die Probleme der Rentenversicherung gewaltig (ibertrieben und damit den alten
Leutchen nur Angst eingejagt.” (Gruppe B)

15. Die Erwartung eines naturlichen gesellschaftlichen Fortschritts
Diese Haltung geht davon aus, dass unsere Gesellschaft durch einen selbstverstandlichen
Fortschritt gekennzeichnet ist, in dessen Verlauf alle Probleme geldst werden kénnen oder
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sich von selbst I6sen. Gerade solche Problemlésungen kdnnen wiederum zum Motor des
Fortschritts werden:

,Ein Beispiel: Was uns zurzeit als ein Problem der Abfallbeseitigung erscheint, wird sicher
einmal zur Kernzelle einer neuen innovativen Industrie. Gerade solche Probleme spornen
die Firmen an, neue Lésungen zu entwickeln. Deshalb gilt: je mehr Probleme, desto
groBer der Fortschritt. Und so bleibt alles in der Waage.“ (Gruppe C)

16. Die partnerschaftliche Arbeitsteilung

Dieses Modell wird von fast allen Probanden ins Spiel gebracht, wenn die Rede auf
Fragen des Familienlebens kommt. Ausnahmen von einem solchen partnerschaftlichen
Vorgehen werden entweder mit unerschitterlichen Rollenerwartungen (,Nattirlich geht
meine Frau mit mir, wenn ich versetzt werde®) oder unterschiedlichen Verdienst-
moglichkeiten (,Meine Frau war Sekretérin, meinen Sie, davon kénnen wir leben?*)
begriindet. Ob die guten Vorsatze auch in der Realitat immer durchzuhalten sind, bleibt
abzuwarten:

LIch bin mir mit meiner Verlobten einig, dass wir versuchen werden, alles, was auf uns
zukommt, partnerschaftlich zu I6sen.” Int: ,Und was kann das praktisch bedeuten?” ,Das
wird man sehen. Aber ich weill schon, dass das bei meinem Job schwierig werden kann.*
(Gruppe B)

17. Die Bedeutung lebenslanger Fortbildung

Diese Haltung setzt darauf, dass nur eine lebenslange Fortbildung eine einigermafien
sichere Gewahr dafiir bieten kann, den beruflichen Anschluss nicht zu verlieren und damit
auch eine Karriere zu ermdglichen. Bezuglich dieser Fortbildung betonen die Probanden,
dass man nicht nur die betrieblichen Angebote nutzen sollte, sondern dass gerade hierbei
Eigeninitiative gefragt ist:

LIch bin geradezu siichtig nach Fortbildung, ich lerne fiir mein Leben gerne etwas Neues.
Und das ist auch die Voraussetzung dafiir, dass ich im Beruf mithalten kann. Auf meinen
Kenntnissen auszuruhen, das ist nichts fiir mich.” (Gruppe C)

18. Die Vermeidung von Risiken

Diese ziemlich defensive Haltung fihrt zu einem Verhalten, das auf mégliche Chancen
lieber verzichtet, wenn diese mit Risiken verbunden sind. Was man bisher erreicht hat,
darf nicht gefahrdet werden, unter anderem auch deshalb, weil moglicherweise noch
unbekannte Risiken lauern:

~Was man hat, das hat man. Und ich werde einen Teufel tun, das aufs Spiel zu setzen, um
irgendwelchen Luftschléssern nachzujagen.” (Gruppe C)

19. Das Vertrauen in eine fortwahrende technologische Weiterentwicklung

Diese Haltung ist eine Variante von Einzelstrategie 15, wobei hier der Akzent auf dem rein
technologischen Fortschritt liegt, dessen gesellschaftliche Konsequenzen in der Regel
ausgeklammert bleiben:

,Die wissenschaftlichen Fortschritte sind so rasant und werden immer rasanter, dass ich
mir nicht vorstellen kann, dass nicht alle Probleme auf Dauer durch die technische
Weiterentwicklung gelést werden. Gerade wenn man die Fortschritte in den letzten Jahren
betrachtet, bin ich sicher, dass wir mit allen Schwierigkeiten klarkommen werden.*
(Gruppe C)

20. Das standige Sich-Offenhalten

Diese Einzelstrategie beschreibt das Bemuhen der Probanden, méglichst jede bio-
grafische Festlegung zu vermeiden, um sich jederzeit auf neue Herausforderungen und
neue Chancen einstellen zu kénnen. Diese Haltung kann sowohl fur den privaten wie auch
fur den beruflichen Bereich als auch fur beide gelten. Hinter dieser Strategie steht eine
Weltsicht, die jede weitere Entwicklung als prinzipiell nicht vorhersehbar und damit auch
nicht als planbar ansieht:

,Flr mich ist oberstes Prinzip, mich nicht festzulegen. Wer weil3 schon, was auf einen
zukommt. Vielleicht bekomme ich mal ein attraktives Angebot aus Malaysia und sitze dann
hier und komme nicht fort. Ich lebe so, dass ich jederzeit meine Koffer packen kann, und
los geht’s.” (Gruppe B)
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21. Die frihe Internationalisierung der eigenen Biografie

Probanden mit dieser Haltung legen viel Wert darauf, schon frih Auslandserfahrungen zu
sammeln, um Sprachen und fremde Kulturen kennenzulernen. Sie gehen davon aus, dass
ihnen diese Erfahrungen fiir ihre spatere berufliche Laufbahn nttzlich sein werden:

,Ich habe schon wéhrend meiner Schulzeit zwei ldngere Aufenthalte in den USA und in
Spanien gehabt. Jetzt gehe ich fiir meine Firma wieder in die Staaten, das hétte bestimmt
nicht geklappt, wenn ich nicht schon dort gewesen wére. Mit jedem Land, das ich
kennenlerne, steigen auch meine Chancen.” (Gruppe B)

22. Das Hinauszdogern von biografischen Entscheidungen

Diese Haltung ist der Einzelstrategie 20 ahnlich, betrifft aber weniger eine allgemeine
Lebenseinstellung als vielmehr konkrete biografische Entscheidungen. Diese sollen so
spat als moglich getroffen werden, weil man erwarten kann, dass die Umstande und die
biografischen Moglichkeiten dann klarer gesehen werden kénnen. Sehr haufig ist diese
Haltung bei Frauen hinsichtlich der Realisierung eines Kinderwunsches gegeben:

»lch weil3, ich muss mich bald entscheiden, die biologische Uhr tickt. Aber heutzutage
bekommen auch éltere Frauen noch Kinder und es wére mir ganz lieb, wenn ich beruflich
klarer sehen kénnte. Aber ich kann nicht ewig warten.” (Gruppe C)

23. Die Entwicklung und Pflege von biografischen Ausweichoptionen

Diese Strategie ist durch den Versuch gekennzeichnet, biografische Optionen nicht nur
offenzuhalten, sondern moglichst auch neue zu entwickeln. Dabei geht es den Probanden
vor allem darum, keine Kompromisse im Hinblick auf ihre derzeitige Lebensplanung
machen zu mussen. Sollte dabei aber doch eine Schmerzschwelle tiberschritten werden,
bleiben ihnen andere biografische Mdglichkeiten:

,Mal angenommen, es klappt nicht mit meinem Wunschberuf, dann kann ich immer noch
als Hausfrau und Mutter nebenher etwas Selbststédndiges machen. Oder ich steige in das
Geschéft meiner Eltern ein, mein Bruder hétte bestimmt nichts dagegen.” (Gruppe B)

24. Die Ansammlung von Zukunftskapital

Kennzeichnend fiir diese Haltung ist der Versuch, mdglichst jetzt schon Kenntnisse und
Fahigkeiten zu erwerben, die in Zukunft nltzlich sein kénnen. Dabei ist die Breite der
Kenntnisse wichtiger als deren Tiefe, die man — falls notwendig — schnell erlangen kann.
Haufig werden in diesem Zusammenhang Sprachen und EDV-Kenntnisse genannt:

LIch glaube, dass Fremdsprachenkenntnisse der Schiiissel fiir eine erfolgreiche berufliche
Laufbahn sind. Deshalb versuche ich jetzt schon, mich méglichst intensiv damit zu
beschéftigen. Wenn dann jemand z. B. mit Spanischkenntnissen gesucht wird, dann
reichen vielleicht zunéchst einige Grundkenntnisse, zur Not muss man dann einen Crash-
Kurs machen.” (Gruppe B)

25. Die Schaffung einer Ruckfallbasis

Mithilfe dieser Einzelstrategie versucht der Proband sich fir den Fall, dass irgendetwas in
der beruflichen (oder auch in der persdnlichen?) Laufbahn schieflauft, eine Moglichkeit zu
schaffen, auf die er im Bedarfsfall zurlckgreifen kann. Wahrend bei der Einzelstrategie 23
allgemeine Uberlegungen dominieren, stehen hier ganz konkrete Méglichkeiten im Vorder-
grund:

»Ich habe den Kontakt zu meiner alten Firma nie ganz abreil3en lassen. Als ich gekiindigt
hatte, standen mir noch ein paar Tage Urlaub zu, da bin ich aber weiter in die Firma
gegangen, um meine Nachfolgerin einzuarbeiten. Dafiir haben die mich sogar noch zu
ihrem Betriebsausflug mitgenommen ... Ich glaube, ich kbnnte da jederzeit wieder
anfangen, wenn das hier schiefgeht.“ (Gruppe C)

26. Die andauernde Berufsfindung

Bei dieser Strategie gehen die Probanden davon aus, dass sie ihren ,endgultigen” (sofern
es ihn Uberhaupt gibt) Beruf noch nicht gefunden haben. Die Griinde dafur kénnen viel-
faltig sein: Man kann derzeit noch nicht alle seine Fahigkeiten zur Geltung bringen, es
entstehen in dem eigenen Tatigkeitsfeld standig neue Berufsbilder oder der berufliche
Aufstieg bringt auch neue Anforderungen mit sich. Insofern bleibt das gesamte Arbeits-
leben eine standige Suche nach dem ,optimalen® Beruf:

»Ich habe keine Ahnung, ob ich das, was ich jetzt mache, mein ganzes Leben lang
machen werde. Mich reizen noch viele andere Dinge und ich kann mir gut vorstellen, dass
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ich noch einmal etwas ganz anderes mache. Vielleicht etwas, was es jetzt noch gar nicht
gibt.” (Gruppe C)

27. Die positive Umdeutung negativer Ereignisse

Bei dieser Strategie versuchen die Probanden, moglichen negativen biografischen
Ereignissen noch positive Seiten abzugewinnen. Dabei betonen sie ihre eigenen
Méglichkeiten und den unbandigen Wunsch, sich von solchen negativen Dingen nicht
unterkriegen zu lassen und diese — wenn irgend moéglich — noch positiv fur sich zu nutzen:
Klar, auch ich kann mal arbeitslos werden. Aber diese Zeit kann ich zu einer intensiven
Weiterbildung benutzen, man darf sich nur nicht durchhédngen lassen. Solche Zeiten der
Weiterbildung werden in Zukunft sowieso notwendig sein, warum also nicht dann?*
(Gruppe C)

28. Die Verwirklichung eigener Ziele

Diese Haltung stellt eine Variante der Einzelstrategie 10 dar. Die Probanden betonen,
dass es in Zeiten, in denen gesellschaftliche Ziele unklar sind, diese als amibivalent erlebt
werden und ihre Verbindlichkeit verlieren, darauf ankommen misse, eigene Ziele zu
formulieren und diese — unbeirrt von allen méglichen Einflissen — auch zu verwirklichen.
Nur dieser ,innere Kompass*“ kann eine Garantie daflr sein, nicht den Kurs zu verlieren:
LAuf wen kann man sich denn noch verlassen, wenn nicht auf sich selbst. Und das meine
ich nicht egoistisch oder arrogant, ich will niemanden zu meinen Uberzeugungen
bekehren. Aber nur ich kann ftir mich feststellen, ob das richtig oder falsch ist, was ich
tue.” (Gruppe C)

29. Die Ubereinstimmung von persénlichen und gesellschaftlichen Werten

Im Gegensatz zur vorangegangenen Einzelstrategie 28 gehen die Verfechter dieser
Haltung davon aus, dass es sehr wohl verbindliche, wenn auch einem zeitlichen Wandel
unterworfene gesellschaftliche Werte gibt und es fiir die Individuen darauf ankomme, mit
den personlichen Wertvorstellungen nicht in Konflikt mit den gesellschaftlichen Zielen zu
kommen. Dies verstehen die Probanden in der Regel nicht als Anpassung, sondern eher
als Beleg dafiir, dass sie in Ubereinstimmung mit der gesellschaftlichen Moderne leben.
Sie haben zumeist ein Selbstverstandnis als ,early adopters”, wie man diesen Typ in der
Innovationsforschung nannte:

»Ich glaube, ich habe einen Riecher flir gesellschaftliche Verdnderungen und kann mich
friih darauf einstellen.” Int: ,Heil3t das, dass Sie ein moderner Typ sind?“,Kann sein,
dartiber habe ich mir keine Gedanken gemacht, das ist auch nicht wichtig. Man muss nur
darauf achten, dass man selbst mit seinen Ideen die gesellschaftliche Entwicklung nicht
tiberholt.” (Gruppe B)

30. Das Eintauchen in eine personliche Clique

Diese Haltung kann leicht eskapistische Ziige annehmen. Dem 6&ffentlichen Leben
begegnet man mit Misstrauen, weil dort Lug und Betrug herrschen und man deshalb dort
keine Verlasslichkeit finden kann, ein Lebensbereich, in dem man gezwungen ist, stédndig
eine Maske zu tragen. Dem steht die ,heile Welt“ der persénlichen Clique, in der
Wahrhaftigkeit und Vertrauen herrschen und man auch Schwéche zeigen kann, in einem
scharfen Kontrast gegentber. Hier kann man noch der Mensch sein, der man eigentlich
sein will:

»Ich muss mich geradezu von Zeit zu Zeit mit meiner Clique treffen, sonst wiirde ich bald
bei einem Psychiater landen. Hier kann ich sein, wie ich eigentlich bin, und das Affen-
theater der Firma spielt hier keine Rolle. Hier merke ich auch, wie albern und verlogen das
Getue in der Firma ist. Manchmal habe ich das Gefiihl, als fiele eine Verkleidung von mir
ab.“ (Gruppe C)

31. Die Definition der jetzigen Lebensphase als Durchgangsstadium
Eine Einzelstrategie, die gegenwartigen Probleme zu minimieren und sie in ihrer
Bedeutung herabzusetzen, besteht darin, die aktuelle Lebensphase als eine reine Durch-
gangsphase zu definieren. Wenn diese Phase vorbei ist, verschwinden nach dieser Logik
bestimmte Probleme von selbst, sei es aufgrund einer gesellschaftlichen Entwicklung oder
aufgrund personlicher Veranderungen:
,Wenn ich erst mal diese Zeit hinter mir habe und einen verniinftigen Posten einnehmen
kann, dann ziehe ich mit meiner Freundin zusammen und alles wird sich normalisieren.
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Ich finde es auch gut, dass dann alles seinen normalen Gang gehen wird.” Int: ,Und wenn
dann die Freundin wegziehen muss?“,Das kann doch aber auch nur eine Zwischenzeit
sein, irgendwann ist das doch alles vorbei. Zwischendurch muss man sich halt irgendwie
behelfen.“ (Gruppe B)

32. Der freiwillige Stopp auf einer Sprosse der Karriereleiter

Die beiden letzten Einzelstrategien sind eigentlich nicht eigenstandige Haltungen, sondern
spezifische Varianten der Einzelstrategie 2. Sie sollen aber als prinzipielle und vermutlich
weit verbreitete Haltungen einzeln aufgeflihrt werden. Strategie 32 beschreibt die Haltung
eines Probanden, der zu einem bestimmten Zeitpunkt seiner beruflichen Karriere
beschliel3t, dass es damit nun genug sei. Dies kann verschiedene Griinde haben: Die
nachste Stufe ist nur schwer erreichbar (,Der Preis, den ich mit meiner Frau da zahlen
muisste, ist zu hoch®, ,Man muss sich zu sehr querlegen und geht am Ende vielleicht doch
leer aus®), andere Interessen gewinnen an Bedeutung oder ein erster Ruckblick auf das
bisherige Leben lasst bestimmte Aspekte in einem neuen Licht erscheinen:

»Ich habe immer hier im Rhein-Neckar-Raum gelebt, meine Familie wohnt hier schon seit
Generationen. Ich war und bin immer noch in verschiedenen Vereinen, teilweise sehr
aktiv, engagiert, meine Kinder gehen jetzt schon in dieselben Vereine, ich kenne hier Gott
und die Welt. Und das alles aufzugeben, um vielleicht 500 Kilometer entfernt 300 Euro
mehr zu verdienen, das lohnt sich nicht. Das sehe ich nicht ein und meine Frau wiirde da
auch nicht mitmachen.” Int: ,Und was bedeutet das fiir Ihre weitere Karriere?“ ,Dass dann
wahrscheinlich damit Schluss ist. Dass ich hier im Betrieb noch eine Stufe weiterkomme,
ist unwahrscheinlich, wir kbnnen froh sein, wenn wir nicht zugemacht werden.“Int. ,Und
dann?“ ,Dann ist es bestimmt von Vorteil, dass ich hier lebe, irgendetwas wird sich
bestimmt tun und ich erfahre es sicher als einer der Ersten.” (Gruppe C)

33. Die Starkung der Familie als Gegengewicht zu beruflichen Risiken

Diese Haltung ist insofern sehr modern, als sie die Familie nicht mehr nur als Lebens-
gemeinschaft, sondern auch als emotionalen Schutzraum betrachtet, der es ermdglicht,
den beruflichen und gesellschaftlichen Herausforderungen gewachsen zu sein. Zudem
kann eine Familie auch eine wirtschaftliche Gemeinschaft sein, in der sich die Familien-
mitglieder, die sich in verschiedenen Stadien ihrer beruflichen Laufbahn befinden, gegen-
seitig unterstutzen:

,Die Familie ist flir mich das Allerwichtigste. Ich bin in einer wunderbaren Familie grol3
geworden, und was ich heute bin, ist ohne mein Familienleben gar nicht vorstellbar.*
(Gruppe B)

Wenn ich mit Kollegen rede und mitbekomme, aus welchen kaputten Verhéltnissen die
kommen, dann wundern mich deren Schwierigkeiten heutzutage nicht mehr. Ich wiirde nie
zugunsten einer Karriere auf ein gutes Familienleben verzichten. Ich weil3, das kostet Zeit
und Energie und wird eventuell fiir meine Karriere nicht von Vorteil sein, aber man muss
wissen, was eigentlich wichtig ist.“ (Gruppe C)

3 Fazit

Die Erwartung, dass Nachwuchsfiihrungskrafte tber gesellschaftliche Zukunftsbilder
verfigen und ihre biografischen Plane darin einbauen kdnnen, hatte sich also nicht erfullt.
Auch ansatzweise liel3en sich keine Ubergreifenden Konzepte ausmachen, die sich zu
entsprechenden Zukunftsvorstellungen verdichten kénnten. Stattdessen dominierten
eigenstandige, in der Regel nicht reflektierte Einzelannahmen, wie sich die Gesellschaft
entwickeln kénnte, die nicht einmal unbedingt mit der eigenen Biografie verbunden
werden. Dies fuhrt zu Widersprichen, die angesichts des hohen Ausbildungsstandes der
kommenden Fihrungsschicht verwundern.

Die quantitative Hauptstudie sollte Klarheit erbringen, wie sich die gefundenen Verhaltens-
weisen und biografischen Einzelliberlegungen in der kommenden Fihrungsschicht
verteilen und sich gegebenenfalls bei den ,Managern von morgen® zu tibergeordneten
Handlungsstrategien zusammensetzen.

Weil geschlossene Zukunftsbilder ebenso wenig zu existieren scheinen wie feste bio-
grafische Entwirfe, musste die quantifizierende Stufe auf die geschilderten biografischen
Einzelliberlegungen zuriickgreifen. Es sollte eine Typologie entwickelt werden, die darauf
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eingeht, wie sich zukiinftige Fihrungskrafte den gegebenen gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Herausforderungen stellen, wie sie sich auf die Zukunft vorbereiten, welche
Schwerpunkte sie setzen.
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E Ergebnisse der Haupterhebung

Den Kern der Untersuchungsergebnisse bilden finf (ibergeordnete biografische
Strategien, die jungen Nachwuchsflihrungskraften dazu dienen, mit den Heraus-
forderungen des Erwerbslebens umzugehen. Wie diese Strategien auf Basis der qualitativ
gefundenen biografisch-strategischen Einzellberlegungen faktorenanalytisch ermittelt
wurden, ist im Methodenkapitel B separat beschrieben.

In Abschnitt 1 werden die empirisch gefundenen Einstellungsdimensionen in ihrer
jeweiligen inhaltlichen Beschaffenheit und Auspragung vorgestellt und interpretiert. Eben-
falls wird untersucht, ob es Strategien gibt, die besonders stark bei den jlingeren Berufs-
einsteigern oder bei den alteren Nachwuchsfiihrungskraften Zuspruch finden, ob es
spezielle ,Frauenstrategien® oder ,Mannerstrategien® gibt oder Strategien, die in einzelnen
Profilgruppen starker zum Tragen kommen als in den Vergleichsgruppen.

Abschnitt 2 befasst sich damit, welche gesellschaftlichen Probleme Nachwuchsfiihrungs-
krafte als wichtig ansehen und inwieweit sie diese Probleme flir Idsbar halten. In diesem
Abschnitt wird auch der Frage nachgegangen, wie Nachwuchsfihrungskrafte das demo-
kratische System einschatzen und wo sie mittelfristig die deutschen Wachstumsbranchen
der Zukunft sehen.

Eine Segmentierung der Fihrungsnachwuchs-Stichprobe (Cluster-Analyse) erbrachte vier
deutlich voneinander abgegrenzte Flihrungsnachwuchstypen. In Abschnitt 3 werden die
Nachwuchsfiihrungskrafte dieser vier Segmente vorgestellt.

1 Die funf biografischen Strategien

Hier wird von funf biografischen Strategien zu reden sein, die jungen Nachwuchsfiihrungs-
kraften dazu dienen, mit den Herausforderungen des Erwerbslebens im Allgemeinen und
mit ihrem personlichen Karriereplan umzugehen. Jede dieser Strategien ist in allen Nach-
wuchsfuhrungskraften angelegt, nur sind diese Strategien individuell unterschiedlich aus-
gepragt — vergleichbar mit Merkmalen wie Gré3e und Intelligenz: Jeder verfluigt tGiber das
Merkmal, aber in unterschiedlicher Auspragung. Jede Strategie wird durch finf Einzel-
aussagen (,0-Tone") der Nachwuchsfiihrungskrafte umrissen. Zusammengefasst stehen
diese funf Aussagen fir eine ,biografische Strategie“, deren Benennung — das sei hier der
guten Ordnung halber noch einmal angemerkt — nach subjektiven Kriterien erfolgte und
deshalb als Teil der Interpretation verstanden werden muss.

Der erstaunliche Befund: Die subjektiv erlebte Stabilitdt des demokratischen Systems
(,Wie schétzen Sie die Stabilitédt unseres demokratischen Systems ein?*) hat starken
Einfluss auf die biografische Weiterentwicklung von Nachwuchsfiihrungskraften — dabei
spielen die positiven oder negativen Einschatzungen zum Wirtschaftsstandort Deutsch-
land eine vollkommen untergeordnete Rolle. Die Studie zeigt auch, dass der Bildungs-
stand der Eltern entscheidend bestimmt, wie die biografischen Strategien der Kinder
aussehen.

Generell wird deutlich, dass sowohl auf den ambitionierten Berufseinsteigern wie auch auf
den jungen Fuhrungskraften, deren Verantwortungsbereich noch im Wachsen begriffen

ist, ein enormer Karriere- und Erfolgsdruck lastet. Es liegt in der Natur der Sache, dass der
Druck als umso starker erlebt wird, je ambitionierter die persdnlichen Karriereplane aus-
fallen. Doch der Druck ist nicht nur intrinsisch motiviert, sondern er verstarkt sich aufgrund
der allgemeinen Gesellschafts- und Arbeitsmarktsituation in Deutschland.

Die kommenden Fluhrungskréfte reagieren auf diesen Druck sowohl mittels offensiver
Absicherungs- als auch mittels defensiver Abgrenzungsstrategien.
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bevor er mich
gesundheitlich killt.*
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Finf biografische Strategien

1. ,Ressourcenaufbau als Sicherheit und Ausgleich zum Erwerbsleben”
2. ,Auslandsorientierung als zusatzliche Ressource*

3. ,Einschrankungen im privaten Bereich als Folge des Karrieredrucks”
4. ,Konzentration auf das Machbare*

5. ,Glaube an die eigene Leistungsfahigkeit mit Fortschrittserwartung®

Die wesentliche Offensivstrategie ist der Aufbau von personlichen Ressourcen und damit
die Konstruktion eines multioptionalen biografischen Handlungsspielraums (Strategie 1.1
und als zusatzliche Reservenaufbaustrategie 1.2). Hingegen kann man ,Einschrankungen
im privaten Bereich“ (1.3) und ,Konzentration auf das Machbare* (1.4) eher als Defensiv-
strategien verstehen, die dazu dienen, im Geflecht widerstreitender Anforderungen
Prioritaten zu formulieren und Verausgabungen zu begrenzen. Daneben wird noch eine
eigenstandige strategische Dimension sichtbar (1.5), die man beinahe als eine ,Glaubens-
dimension® bezeichnen méchte, etwa in dem Sinne: Man ist fir die Zukunft gerUstet, weil
man an sich selbst glaubt und von einem natirlichen Fortschritt der Gesellschaft Gber-
zeugt ist.

1.1 Strategie: ,Ressourcenaufbau als Sicherheit und
Ausgleich zum Erwerbsleben® (Work-Life-Balance)

Diese Strategie ist bei den befragten Nachwuchsfiihrungskraften im Durchschnitt sehr
stark ausgepragt. Die enorm hohe Zustimmung unter den Nachwuchsflhrungskraften ist
ein Indiz dafir, dass heutzutage selbst die kommenden Eliten Unterbrechungen in ihrem
Erwerbsverlauf als selbstverstandlich einkalkulieren und mit beruflichen Irritationen und
Ruckschlagen rechnen. Sie fahren eine Absicherungsstrategie durch Vielseitigkeit (,Man
darf nie alle Eier in einen Korb legen“/ ,Wenn Sie nichts anderes mehr haben als Ihren
Job, dann kénnen Sie sich erschie3en, wenn Sie da aus irgendeinem Grund nicht mehr
gewollt sind”).

Einzelaussagen Mittelwert

,Ein starkes und gliickliches Familienleben ist ein optimaler Ausgleich fiir beruflichen Stress und

Schwierigkeiten.” 3,4
LIch hatte schon immer viele Interessen.” 3,3
.Man kann auch negativen Ereignissen positive Seiten abgewinnen, wenn man z. B. Phasen von

Arbeitslosigkeit fiir eine intensive Weiterbildung nutzt.” 3,3
LSténdige Fortbildung ist heutzutage der Schliissel fiir eine glinstige Berufsperspektive.* 3,5
,Eine private Clique ist sehr niitzlich, um beruflichen und privaten Stress abzubauen.* 3,3
Skalenmittelwert M 16,8

rifft sehr zu“ = 4, trifft Gberhaupt nicht zu“ = 1
Theoretische Mitte der Skala: 12.5; Maximum = 20; Minimum = 5; Cronbach’s Alpha = .57

Tab. 1 Work-Life-Balance

Zwar steht der Beruf an erster Stelle, werden Fort- und Weiterbildung grundsatzlich als
Motor fur eine gelingende berufliche Biografie gewertet, aber gleichzeitig werden auch
Gegengewichte und Ausgleichsmdglichkeiten zum Erwerbsleben aufgebaut. Man pflegt
Freundschaften und Hobbys und schatzt ein intaktes Familienleben. Insofern gelangt der
viel zitierte Begriff der ,Work-Life-Balance® nun zu neuen Ehren: Work-Life-Balance — also
das ausgeglichene Verhaltnis zwischen Arbeit und Freizeit, wie auch immer ,ausgeglichen®
individuell definiert sein mag — gilt vielen Personalberatungen und HR-Verantwortlichen
als bedeutsam fur Gesundheit und Wohlbefinden der Belegschaften. Jenseits dessen hat
Work-Life-Balance nun als Wertvorstellung definitiv diejenigen erreicht, die in die oberen
Fuhrungsetagen nachriicken, allerdings nicht, weil es von auf3en als richtig gepredigt wird,
sondern als eine intrinsische biografische Absicherungsstrategie.

Besonders stark wird diese Strategie von denjenigen verfolgt, die aus Elternhdusern mit
niedrigerem Bildungsniveau stammen (vor allem bei niedrigem Schulniveau der Mutter).
Die weiblichen Nachwuchsfiihrungskrafte stimmen der Strategie nur unwesentlich starker
zu als die mannlichen, auch nach Alter und Statusgruppe lassen sich unter den befragten
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Llch will einen Job haben,
der mir so viel Spall macht,
dass ich sage, die Stunde
mehr bringt mich nicht um
und ich sehe nicht auf die
Uhr.*
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Nachwuchsfuihrungskraften keine bemerkenswerten Akzeptanzunterschiede fir die
Strategie diagnostizieren.

18,0 r 17,7
175 L 17,4

170 16,8 16,9

16,5 16,2
16,0 -
155
15,0
14,5
14,0 -
135
13,0

eher gut befriedigend  eher schlecht niedrig mittel hoch
(n=177) (n=100) (n=31) (n=60) (n=114) (n=134)

B Kompetenz des demokratischen Systems Bildung der Mutter

Abb. 1 Work-Life-Balance

Was allerdings auffallt, ist ein Zusammenhang der Beurteilungen dieser Strategie mit der
Problemlésungskompetenz, die dem demokratischen System zugeschrieben wird (,Wie
beurteilen Sie die Kompetenz unseres demokratischen Systems, die wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Probleme zu I6sen?*): Besonders starke Zustimmung zu dieser
Strategie findet sich vor allem dort, wo die Problemlésungskompetenz des demo-
kratischen Systems als eher schwach eingeschatzt wird.

Gerade dieser Zusammenhang legt die Vermutung nahe, dass es sich bei dieser Strategie
um eine moderne und eine auf die Fihrungsebene zugespitzte Variation einer bereits aus
anderen Jugendstudien bekannten Einstellungsdimension handelt, die als ,Sicherung
eigener Lebensbereiche“ bezeichnet und erstmals in der Shell Jugendstudie 2000 im
Skalenbereich ,Biografische Planung und Zeiterleben* beschrieben worden ist (Fuchs-
Heinritz, W.: Zukunftsorientierungen und Verhaltnis zu den Eltern. In: Jugendwerk der
Deutschen Shell: Jugend 2000, Opladen 2000, S. 35 ff.). Diese biografische Orientierung
ist auch im Sinne von ,Eigenzeit* nach Hanns-Georg Brose zu verstehen: ,trotz untiber-
sichtlicher und schwer beeinflussbarer ... gesellschaftlicher Verhéltnisse sein ,Ding*
machen ... Dies kann sich an ,zeitlos bestédndigen’ Orientierungen (Familie haben; vor
dem Kamin sitzen) festmachen®. Durch die Sicherung des Eigenen macht man sich etwas
unabhangiger von den ,Wetterunbilden“ auf dem aktuellen Karriereweg und kann
Irritationen und Riickschlage leichter kompensieren. Aullerdem wird deutlich, dass sich
die befragten jungen Leute eben aufgrund dieser vielfaltigen Ressourcen fur gut geristet
halten, mit Schwierigkeiten im Erwerbsleben umzugehen.

1.2 Strategie: ,Auslandsorientierung als zusatzliche
Ressource”

Diese Strategie treibt die Unabhangigkeit des Einzelnen noch weiter. Sie beschreibt nicht
nur die Ansammlung von Ressourcen, die einem beruflich neue Wege eréffnen, sondern
geradezu die Emanzipation vom deutschen (Arbeits-)Markt. Eben weil berufliche Chancen
durch Fremdsprachenkenntnisse und Auslandsaufenthalte steigen, ist die Inter-
nationalisierung der Lebenslaufe in vollem Gange. Der Aussage ,Die zukiinftige Situation
in Deutschland wird mich nicht betreffen, da ich vermutlich ins Ausland gehen werde*
stimmt immerhin jeder vierte Befragte zu.

Zusatzlich zu ihrer Muttersprache sprechen die kommenden Fuhrungskrafte durch-
schnittlich zwei Fremdsprachen (1,7). Nur finf der 308 Befragten geben an, keine Fremd-
sprache zu beherrschen. Fast jeder spricht Englisch (96 Prozent). Etwa jeder Dritte spricht
Franzdsisch, es folgen in der Reihe der von den Nachwuchsfiihrungskraften meist



,FUr zwei bis drei Jahre
gerne auch in ein
aufstrebendes Land gehen,
wo ich etwas mit aufbauen
kann, das ware was."
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gesprochenen Fremdsprachen Spanisch (19 Prozent), Russisch (11 Prozent) und
Italienisch (6 Prozent). Chinesisch spielt bislang noch keine grofe Rolle im Portfolio der
Nachwuchsfiuihrungskrafte, doch insgesamt werden 16 verschiedene Sprachen
angegeben, in denen vereinzelt Fremdsprachenkenntnisse bestehen, das Spektrum reicht
bis zu Japanisch und Hindi.

Einzelaussagen Mittelwert

,Ohne Auslandserfahrungen hat man heute keine beruflichen Chancen mehr.” 2,3
,Die zukiinftige Situation in Deutschland wird mich nicht betreffen, da ich vermutlich ins Ausland

gehen werde.* 1,9
LIch habe schon héufig dariiber nachgedacht, Deutschland zu verlassen und einen Job im

Ausland anzunehmen.” 2,1
LIch werde in meiner beruflichen Karriere versuchen, méglichst jedes Risiko zu vermeiden.* 2,3
,Ohne die Beherrschung mehrerer Fremdsprachen hat man heute praktisch keine beruflichen

Chancen mehr.” 2,7
Skalenmittelwert M = 11,3

Jrifft sehr zu® = 4, trifft Gberhaupt nicht zu“ = 1
Theoretische Mitte der Skala: 12.5; Maximum = 20; Minimum = 5; Cronbach’s Alpha = .67

Tab. 2 Auslandsorientierung als zusatzliche Ressource

Zwar geben im Moment aufs Ganze gesehen noch 58 Prozent der ,Manager von morgen®
an, nicht langer im Ausland beschaftigt gewesen zu sein. Auf die Frage: ,Wenn Sie einmal
alles zusammenrechnen — wie viele Monate waren Sie dann berufs- oder ausbildungs-
bedingt im Ausland beschéftigt?“ antwortete jeder Dritte mit ,bis zu einem Jahr” und zehn
Prozent mit ,langer als ein Jahr“. Doch ein Vergleich nach Alters- und Statusgruppen lasst
den Trend erahnen: Auslandserfahrung wird mehr und mehr zur Selbstverstandlichkeit fir
Fuhrungskrafte — und nebenbei machen sich die kommenden Fiihrungskrafte damit von
Deutschland auch unabhangiger, als es ihre Vorganger waren.

Nachwuchsfiihrungskrafte,
bereits mit Personal-
verantwortung (n=200)

Berufseinsteiger mit
Fiihrungsaspiration (n=108)

Gesamt (n=308)

Gar nicht 57% 54% 60%

Bis 1 Jahr 33% 38% 30%

Uber 1 Jahr 10% 8% 10%
Tab. 3 Dauer bisheriger berufs- oder ausbildungsbedingter Auslandsaufenthalte

Auffallend ist der starke Zusammenhang zwischen der Dauer der bisherigen Auslands-
aufenthalte und der subjektiven Karriereprognose. Wer sich schon langer aus beruflichen
oder Ausbildungsgrinden im Ausland bewegt hat, schatzt in der Regel auch die eigenen
Karrierechancen positiver ein, als das vergleichbare Befragte tun, die nur tUber kirzere
oder Uber gar keine Auslandsaufenthalte berichten kénnen.

Gesamt- Subjektive Einschatzung der eigenen langeren
Selbsteinschatzung zu den weiteren Stichprobe berufs-/ausbildungsbedingten Auslandsaufenthalte
Karrierechancen bis 1 Jahr tber 1 Jahr
(n=308) (n=100) (n=31)
sehr gut / eher gut 87% 81% 94% 97%
befriedigend 13% 19% 6% 3%
Tab. 4 Subjektive Karriereprognose nach Auslandserfahrung

Die Einschatzung der wirtschaftlichen Situation in Deutschland scheint unbeeinflusst
davon zu sein, in welchem Grade sich die Befragten nach dem Ausland orientieren.
Deutlich wird allerdings, dass diejenigen, die schon einmal einen Weggang aus Deutsch-
land erwogen haben, dies keineswegs getan haben, weil sie etwa Uber die wirtschaftliche
Lage in Deutschland besonders pessimistisch urteilen wirden. Lediglich zwei Prozent in
dieser Gruppe schatzen die derzeitige Wirtschaftslage in Deutschland als eher schlecht
ein, 56 Prozent halten die Wirtschaftslage flir eher gut oder sogar sehr gut. Einen
Zusammenhang zur Beurteilung der konjunkturellen Aussichten in Deutschland scheint es
jedoch zu geben: Von denen, die schon einmal Uber einen Umzug ins Ausland nach-
gedacht haben, rechnen immerhin elf Prozent mit einer Verschlechterung der Wirtschafts-

lage in Deutschland. Wer noch niemals einen Weggang aus Deutschland erwogen hat,
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,ourchsetzen werden sich
die besten Ideen, Mut,
Mobilitat und Flexibilitat.
Darunter leidet aber die
Familienplanung, denn
dann ist der Vater sechzig
und die Kinder zwolf.*
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neigt zu einer optimistischeren mittelfristigen Sicht. Nur drei Prozent aus dieser Gruppe
glauben, dass sich die wirtschaftliche Lage in den nachsten Jahren in Deutschland
verschlechtern wird, 48 Prozent gehen von einer Verbesserung der Lage aus.

Die Zustimmung zur Strategie ,Auslandsorientierung“ unterliegt auch einer ausgesprochen
starken Beeinflussung durch das Alter der Befragten. Sie fallt bei den jingeren Befragten
und Berufseinsteigern deutlich hdher aus als bei den etwas alteren Befragten, die schon
langer im Beruf sind. Unter denen, die schon einmal tiber einen Weggang aus Deutsch-
land nachgedacht haben, sind tberproportional viele Trainees (jeder Dritte). Personen, die
etwa als Abteilungs- oder Stabstellenleiter bereits Fihrungsverantwortung tragen, sind in
dieser Gruppe indes unterreprasentiert.

Auch stimmen die Befragten aus Elternhausern mit hohem Bildungsniveau (vor allem bei
héherer Bildung des Vaters) dieser Strategie der ,Auslandsorientierung” sehr viel starker
zu als diejenigen aus Elternhausern der mittleren und niedrigeren Bildungsschicht.
Besondere Zustimmung erreicht die Strategie erwartbar bei denjenigen, die schon selbst
auf eine langere Auslandserfahrung zurtickblicken kdnnen. Ebenfalls hohe Zustimmungs-
werte erreicht die Strategie bei denjenigen, die ihre eigenen Karriereaussichten eher als
positiv bezeichnen. Diejenigen, die ihre Karrierechancen selbst weniger optimistisch ein-
schatzen, stimmen der Strategie auch weniger zu. Dieser Zusammenhang von Auslands-
orientierung und subjektivem Karriereoptimismus deutet ebenfalls darauf hin, dass es sich
bei dieser Strategie um eine Aufbaustrategie von Zusatzressourcen handeln kénnte, um
Risiken und eventuell entstehende Negativprognosen abzufedern. Dass berufliche Risiko-
vermeidung, personliche Chancenoptimierung und Zukunftsabsicherung motivational
hinter dieser Strategie stehen, wird schliellich aus den Einzelaussagen deutlich.

13,0 12,7

125 | 123 12,0 e

12,0 ’ 11,6
+ 11,2

1}2 108 108 109 108 10,8

10,5

10,0

95

9,0 r

85 r

8,0 S EEE — .
bis29 30-34 35-39 Berufs- Fuh- keine biszu 2 Jahre niedrig mittel  hoch
Jahre Jahre  Jahre ein- rungs- (n=177) 1 Jahr und  (n=58) (n=84) (n=166)

(n=103) (n=69) (n=136) steiger kraft (n=100) mehr
(n=108) (n=200) (n=31)
| Alter Flhrungsverantwortung M Auslandserfahrung Bildung des Vaters
Abb. 2 Auslandsorientierung als zusatzliche Ressource

1.3 Strategie: ,Einschrankungen im privaten Bereich als
Folge des Karrieredrucks”

Die Angst vor Arbeitslosigkeit macht inzwischen auch vor den kommenden Eliten nicht
halt. Die Strategie erhalt relativ hohe Akzeptanzwerte von den Nachwuchsflhrungskraften.
Ein nachhaltig erlebter wachsender Erfolgsdruck transportiert sich fiir viele in die Privat-
sphare: Den Zumutungen des Jobs und des eigenen geplanten Karriereweges begegnet
man durch Kompromisse und Einschrankungen im privaten Bereich. Die Familie dient
oftmals als Kompensationsmoment, wenn man sich dem Erfolgsdruck stellt. Der Druck
wird weitergegeben, Privates wird untergeordnet. Was vor allem dann gut funktioniert,
wenn man sich als auf der Durchreise befindend einschatzt (,/ch bin ja auch noch nicht
angekommen®). Das gefuhlte Durchgangsstadium erleichtert es, Einschrankungen
hinzunehmen, da sie auf ein nachstes berufliches Ziel orientiert sind, mit dem eine neue
Lebensphase und neue Lebensumstande verknlipft werden. Als besonders schwierig
empfinden es jene, die erkannt zu haben glauben, dass es immer weniger Angekommene



,In so vielen Landern kann
man arbeiten und
gleichzeitig Kinder
grofRziehen. Wenn sich in
Deutschland nichts andert,

wird es keine Kinder geben.

Jedenfalls nicht in der
gebildeteren Schicht.”
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geben wird und man sein Berufsleben lang auf der Suche bleibt (das Leben als
»-andauernde Berufsfindung®).

Einzelaussagen Mittelwert

LFur einen guten Job muss man heutzutage schon bereit sein, sich und seiner Familie einiges

zuzumuten.* 3,2
,Der Erfolgsdruck auf junge Nachwuchskréfte hat gewaltig zugenommen.* 3,1
Wer heutzutage Karriere machen will, muss viele Kompromisse im privaten Bereich eingehen.* 3,1
LInsgeheim hat heute jeder Angst, seinen Arbeitsplatz zu verlieren.” 2,9
,Wenn man es genau betrachtet, ist das Leben eigentlich eine andauernde Berufsfindung.” 2,9
Skalenmittelwert M 15,2

Lrifft sehr zu® = 4, trifft Gberhaupt nicht zu® = 1
Theoretische Mitte der Skala: 12.5; Maximum = 20; Minimum = 5; Cronbach’s Alpha = .61

Tab. 5 Einschrankungen im privaten Bereich als Folge des Karrieredrucks

Entsprechend finden sich die gro3ten Akzeptanzunterschiede fiir diese Strategie auch je
nach individueller Grundgestimmtheit hinsichtlich der eigenen Karriere (ob man also eher
gute Chancen fur sich sieht oder nicht): Wer optimistischer in die eigene berufliche Zukunft
schaut, ist weniger zu privaten Einschrankungen bereit, wer pessimistischer ist, macht
meist eher Kompromisse.
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W Karrierechancen Stabilitat der Demokratie

Abb. 3 Einschrankungen im privaten Bereich als Folge des Karrieredrucks

Ebenfalls variieren die Akzeptanzwerte fir die Strategie auch ganz stark je nach
individueller Sicht auf die Demokratie. Wer das demokratische System fiir eher stabil halt
und die demokratische Ordnung eher fiir kompetent, die anstehenden gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Probleme zu I6sen, ist tendenziell seltener bereit, fir den beruflichen
Erfolg private Einschrankungen hinzunehmen.

1.4 Strategie: ,Konzentration auf das Machbare*

Diese Strategie beschreibt eine Eingrenzung der eigenen biografischen Aufgaben
angesichts instabiler gesellschaftlicher Planungsrahmen. Es handelt sich dabei um eine
Strategie der Ressourcenschonung: Man versucht angesichts fehlender geschlossener
gesellschaftlicher Zukunftsszenarien, vorzeitige Festlegungen und Bindungen zu
vermeiden, den eigenen Planungshorizont auf Kurzfristigkeit herunterzufahren, um sich
flexibel zu halten fiir neue biografische Herausforderungen. Dieser Teil der Strategie
wurde bereits 2000 beschrieben (Fuchs-Heinritz, a. a. O., S. 36 ff.), als ,Commitment auf
Widerruf* oder auch ,Leben mit Revisionsvorbehalt“. Es wird hier in Anlehnung an Brose
bezeichnet als ,Lebensplanung und Formen der Handlungssteuerung ..., die — angesichts
unibersichtlicher, unverfiigbarer Verhéltnisse — die Méglichkeit des Umsteuerns, der
Vermeidung von Pfadabhéngigkeit im Lebenslauf ermbéglichen sollen.”
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Einzelaussagen Mittelwert

LLetzten Endes muss jede Generation nur diejenigen Probleme Iésen, die wéhrend ihrer Zeit

eine Rolle spielen.* 21
,Viele Schwierigkeiten im Lebenslauf lassen sich vermeiden, wenn man sich beruflich auf ein

bestimmtes Unternehmen konzentriert.” 2,5
LAngesichts der Unklarheit der weiteren gesellschaftlichen Entwicklung macht es keinen Sinn,

sich jetzt schon im beruflichen und privaten Bereich festzulegen.* 2,4
Jede Generation muss die Probleme ihrer Zeit I6sen und nicht diejenigen der kommenden

Generationen.” 2,4
,Da man beruflich flexibel bleiben muss, hat es keinen Sinn, langfristige Pldne im beruflichen

und privaten Bereich zu entwickeln.” 2,5
Skalenmittelwert M 11,9

rifft sehr zu® = 4, trifft Gberhaupt nicht zu* = 1;
Theoretische Mitte der Skala: 12.5; Maximum = 20; Minimum = 5; Cronbach’s Alpha = .72

Tab. 6 Konzentration auf das Machbare

Die aktuelle Untersuchung zeigt, dass bei den Nachwuchsflihrungskraften von heute das
personlich-lebensplanerische ,Commitment auf Widerruf* einhergeht mit der
pragmatischen Konzentration auf das Uberschaubare, das Machbare, das Entscheidbare
auch in Gbergreifenden Generationen- und Gesellschaftsfragen. Man will sozusagen seine
Aufgabenliste weder im engen personlichen noch im weiteren generationellen Kontext
Uberfrachten.
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Abb. 4 Konzentration auf das Machbare (1)

Besonders hoch fallt die Zustimmung fir diese ,Ressourcen-Spar-Strategie* denn auch
bei den Befragten aus, die sich personlich weniger gute Karrierechancen ausrechnen und
die weniger stark an die Stabilitat des demokratischen Systems glauben. Darin dhneln die
Urteilsstrukturen denen fir die andere Defensivstrategie 1.3 (,Einschrankungen im
privaten Bereich ...“). Dies ist Uberdies die einzige der funf strategischen Dimensionen,
auf deren Beurteilung sich die aktuelle Sicht auf die konjunkturelle Entwicklung des Wirt-
schaftsstandortes Deutschland auswirkt. Wer fiir die ndhere Zukunft eher an eine
Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation in Deutschland glaubt, stimmt der
Strategie in hohem Mal3e zu.

Dartber hinaus zeigt sich aber bei dieser Defensivstrategie noch ein auf3erordentlich
starker Effekt des elterlichen Bildungsniveaus (besonders das Schulniveau der Mutter,
hier gibt es einen linearen Zusammenhang) auf die Urteile: Befragte aus Elternhausern mit
niedrigerem Bildungsniveau stimmen dieser Dimension signifikant schwacher zu als die
Befragten aus hoher gebildeten Elternhausern.



LWir haben mittlerweile
Bewerber, die waren in
China, Nairobi und
Islamabad, sind super
qualifiziert und haben mit
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war friher noch nicht mal im
Traum denkbar oder
notwendig.“
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Ergebnisse der Haupterhebung
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Abb. 5 Konzentration auf das Machbare (2)

1.5 Strategie: ,Glaube an die eigene Leistungsfahigkeit
mit Fortschrittserwartung”

Diese Strategie unterscheidet sich von allen bisher vorgestellten strategischen
Dimensionen dadurch, dass sie auffallend wenig durch soziodemografische Parameter
(wie das Schulniveau der Eltern oder Ahnliches) moduliert wird. Bei dieser Strategie
handelt es sich um eine Einstellungsdimension, welche sich bei den befragten Nach-
wuchsfuhrungskraften sozusagen intrinsisch, also aus der eigenen Personlichkeit selbst
heraus, formuliert. Die Strategie, in sich selbst zu vertrauen und sich allenfalls flankierend
auf Kompetenzen aulRerhalb der eigenen Person zu verlassen, ist in ahnlicher Form
bereits bei friiheren Jugenduntersuchungen beschrieben worden, allerdings war diese
Strategie dort als Teil einer bergeordneten subjektiven Zukunftskompetenz zu verstehen
(ich glaube sicher/wahrscheinlich, dass ich meine persdnliche Zukunft nach meinen
eigenen Vorstellungen gestalten kann und: ich flihle mich eher gut auf die Zukunft
vorbereitet). Diese geflihlte subjektive Zukunftskompetenz korrelierte stark mit einem
hohen kulturellen Kapital im Elternhaus (vor allem hohes elterliches Bildungsniveau) und
ebenfalls mit einem hohen Grad von emotionalem Aufgehobensein im Elternhaus (z. B.
hohes Zutrauen der Eltern in die Fahigkeiten des Kindes, partnerschaftlich-respektvoller
statt autoritarer Erziehungsstil, viel Lob, viel Ansporn, hohe Anforderungen).

Einzelaussagen Mittelwert

sIch habe schon friih gemerkt, dass ich karriereméf3ig weiter kommen kann als viele andere.* 2,9
LIch hatte eigentlich schon immer das Gefiihl, dass ich leistungsméRig besser drauf bin als viele

andere.” 2,9
~Schon wéhrend der Schulzeit war eine spétere Karriere fiir mich sehr wichtig.“ 2,7
,Es wird immer einen gesellschaftlichen Fortschritt geben, der viele Probleme I6sen wird.” 2,9
LIch habe schon friih erkannt, welche Berufsrichtung fiir mich infrage kommt.*“ 2,8
Skalenmittelwert M 14,1

LJrifft sehr zu“ = 4, trifft Gberhaupt nicht zu“ = 1
Theoretische Mitte der Skala: 12.5; Maximum = 20; Minimum = 5; Cronbach’s Alpha = .61

Tab. 7 Glaube an die eigene Leistungsfahigkeit mit Fortschrittserwartung
Zumindest der Zusammenhang von hoherem elterlichen Bildungsniveau und héherer
gefuhlter subjektiver Zukunftskompetenz ist in der Gruppe der Nachwuchsfiihrungskrafte
nun verwassert, wenngleich nicht vollig aufgehoben. Das heif3t also: Unter den Nach-
wuchsfuhrungskraften finden sich durchaus zahireiche Personen, die es — nennen wir es
einmal: suboptimalen Bildungssozialisationsbedingungen im Elternhaus zum Trotz —
schaffen wollen, die es auch schaffen kdnnen, weil sie an sich glauben. Nun ist dieser
Zusammenhang nicht kausal interpretierbar (man weil} nicht, was davon das Huhn und
was davon das Ei ist und was davon zuerst da war), fest steht nur, dass es diesen
Zusammenhang — auch — gibt. Wir haben also in der Befragtengruppe sowohl diejenigen
mit ausgesprochen positiver Sozialisationsbilanz in einem formal gut gebildeten Eltern-
35
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haus, die an sich glauben, und wir haben Personen, die besonders stark an sich glauben
— der niedrigeren formalen Bildungsabschlisse ihrer Eltern zum Trotz. Es gibt also beides,
und die eine Variante ist nicht signifikant wahrscheinlicher als die andere. Freilich ist die
Tatsache, dass es beides gibt, an sich keine bahnbrechende Neuigkeit. Trotzdem sollte
man diesen Hintergrund in der aktuellen 6ffentlichen Diskussion um Krippenplatze versus
Muttergliick schon einmal zur Kenntnis nehmen. Zwar liegt das Bildungsniveau der Eltern-
hauser im Sample der Nachwuchsflihrungskrafte leicht Giber dem Bildungsniveau der
Elternhauser von Jugendlichen vergleichbarer Alterskohorten aus reprasentativen Jugend-
studien und es lasst sich auch aus den Daten dieser Untersuchung ablesen, dass die
Elternhauser der jingeren Befragten bis 29 Jahre Uber deutlich hdhere Bildungs-
abschlusse verfiigen als die der alteren Befragten zwischen 35 und 39 Jahren (siehe
Tabelle: Anteil von Hochschulabschlissen in den Elternhausern), aber: Biografisch-
erwerbliche Selbstsicherheit in den kommenden Fuhrungsriegen speist sich eben nicht
automatisch aus einem hohen elterlichen Bildungsniveau, sondern ist allzu haufig auch
auf anderen Wegen entstanden.

bis 29 Jahre 30 bis 34 Jahre 35 bis 39 Jahre

(n=103) (n=69) (n=136)

Anteil der Mutter mit

Hochschulabschluss 20% 30% 16% 14%

Anteil der Vater mit

Hochschulabschluss 32% 37% 35% 27%
Tab. 8 Anteil von Hochschulabschlissen in den Elternhausern

Es gibt jedoch noch einen ganz anderen Punkt, der unbedingt zusatzliche Beleuchtung
verdient: Die biografisch-erwerbliche Selbstsicherheit des Einzelnen, also der Glaube an
die eigene Leistungs- und Karrierefahigkeit, geht meist einher mit einer gewissen Fort-
schrittsglaubigkeit, die sich interessanterweise nicht nur auf den eigenen personlich-bio-
grafischen Fortschritt, sondern auch auf den gesellschaftlichen Fortschritt bezieht. Diese
Fortschrittsglaubigkeit ist jedoch nicht, wie man zunachst vermuten kdnnte, zwingend
auch mit einer ,naiven” personlich-biografischen und gesellschaftlichen Linearitats-
erwartung verknUpft. Nein, vielmehr sind in diesem Konzept Riickschlage und Umwege in
aller Regel durchaus mit einkalkuliert, wenngleich es im Grundsatz noch weitestgehend
von einem linearen Zeiterleben ausgeht.

Wahrend jedoch bei Broses theoretisch abgeleiteten Kategorien von biografischer
Planung und Zeiterleben noch eine ,konkret vorgestellte Zukunft® mitschwingt (,/lineare
Zeit mit offener Zukunft bzw. persénliche Bewéltigung des gesellschaftlichen Wandels ...,
also Orientierung an einer konkret vorgestellten Zukunft, deren Realisierung auch fiir
mdglich angesehen wird*, vgl. Fuchs-Heinritz, a. a. O., S. 36 ff.), liegt heute der Fokus
ganz deutlich in der ,persénliche[n] Bewéltigung des gesellschaftlichen Wandels®, was
sich prinzipiell auch schon im Jahr 2000 fir die Reprasentativstichprobe von Jugendlichen
in der empirischen Umsetzung andeutete. — Fuchs-Heinritz beschrieb bereits im Jahr 2000
eine biografische Planungsstrategie von folgendem ,Grundton®: ,Die Zukunft wird nattirlich
Veranderungen und jetzt noch nicht (iberschaubare Bedingungen bringen, aber durch
bewusste Planung des Lebens kann man Sicherheit gegeniiber solchen Verdnderungen
erreichen, vielleicht sogar Erfolg im Leben. Die Zukunft erscheint vom einzelnen her als
gestaltbar; sie wirkt nicht uniiberschaubar-tberwéltigend ..., sondern eher als (lineare)
Fortsetzung der Gegenwart” (Fuchs-Heinritz, a. a. O., S. 43).

2 Wie die (deutsche) Gesellschaft wahrgenommen wird

2.1 Wichtigkeit und Losbarkeit gesellschaftlicher
Probleme

Selbst in einer so ressourcenstarken Gruppe wie der des Fuhrungskraftenachwuchses gilt
Arbeitslosigkeit als das wichtigste gesellschaftliche Problem, 89 Prozent der Befragten
halten es fur (sehr) wichtig. Ebenfalls als auRerordentlich wichtige Gesellschaftsprobleme
werden demografische Probleme (Alterspyramide, 88 Prozent) sowie die Probleme der
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gesetzlichen Rentenversicherung (87 Prozent) und die Staatsverschuldung (82 Prozent)
angesehen.

Als eher unwichtiges Problem aus Sicht des Fuhrungskraftenachwuchses muss vor allem
der Nord-Sud-Konflikt gelten, nicht einmal jeder zweite Befragte halt diesen fir ein
wichtiges oder gar sehr wichtiges Gesellschaftsproblem. Ebenfalls als weniger wichtig
werden zudem die negativen Folgen der EU-Erweiterung, Krankheiten wie Aids, Vogel-
grippe, SARS und die fehlende wirtschaftliche Angleichung der neuen Bundeslander an
das westdeutsche Niveau eingeschatzt. Nicht einmal zwei von drei Befragten sehen diese
Probleme als wichtig oder gar sehr wichtig an.

2.1.1 Was ist ,wichtig“?

Die Wahrnehmung von gesellschaftlichen Problemen durch die kommenden Flhrungs-
krafte als wichtig oder weniger wichtig ist — und das ist ein sehr Uberraschendes Ergebnis
der Studie — in keiner Weise daran gekoppelt, inwieweit das Problem als ein vom
Menschen gemachtes oder beeinflusstes Problem gelten kann oder ob es als Ubergeord-
netes globales Problem gelten muss, das durch den Menschen kaum beeinflussbar ist.
Insofern zeigt sich eine Rangfolge nach Wichtigkeit, die auf den ersten Blick beliebig
anmuten kénnte, weil Rentenprobleme und Staatsverschuldung hier vor der Knappheit
von Ressourcen und der Klimakatastrophe rangieren und der Nord-Sid-Konflikt weit
abgeschlagen auf dem letzten Wichtigkeitsrang liegt.

Wenn man aber diese Rangliste nach ,Wichtigkeit* interpretiert als ein Ranking nach
geflhlter personlicher Betroffenheit durch die Probleme (wie die Frage letztlich im Frage-
bogen auch angelegt war), erschlie3t sich einem die logische Stringenz. Auch Vorlaufer-
studien zeigen, dass grof’e Konzepte, gleichgiltig ob aus der Problemkiste oder aus dem
Fundus von politischen Theorien, immer genau dann als ,wichtig“ gelten, wenn ein
konkreter personlich-biografischer Bezug dazu hergestellt werden kann.

Nur so Iasst sich eine Aussage wie ,Ich habe andere Sorgen als Politik” erklaren. Es gibt
eben weniger abstrakte Fragen und Themen im Leben der jungen Leute als den Nord-
Sid-Konflikt, Themen, von denen erwartet wird, dass sie als Problem sehr viel
unmittelbarer und direkter auf die eigene Biografie durchschlagen werden. Arbeitslosigkeit,
Alterspyramide und Rentenproblematik sind genau solche Probleme, die zwar auch
abstrakt sind, deren Konkretisierung sich die jungen Nachwuchsflihrungskrafte jedoch in
Auswirkung auf den eigenen Lebensverlauf im Moment viel genauer vorstellen kdnnen als
das momentan bei Konzepten wie , Terrorismus® oder Problemen, die sich um die Des-
integration der Gesellschaft und Verteilungskonflikte innerhalb der EU ranken, der Fall ist.
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Abb. 6 Wichtigkeit und Lésbarkeit gesellschaftlicher Probleme (1)

Hinsichtlich der Ldsbarkeit der gesellschaftlichen Probleme argumentieren die Nach-
wuchsfuhrungskrafte ausgesprochen differenziert. Als am ehesten l6sbar werden aktuelle
und synchrone Verteilungsprobleme zwischen Arm und Reich angesehen, besonders
zwischen Ost und West, aber auch zwischen Nord und Sud bzw. zwischen Staaten oder
Gruppierungen mit Wohlstandsgefalle: Die fehlende Angleichung der neuen Bundeslander
an das westdeutsche Niveau etwa oder die Probleme durch Missbrauch der Sozial-
systeme sehen jeweils knapp zwei von drei Befragten als (leicht) I6sbare Probleme an.
Gleichermalen positiv fallt die Einschatzung zur Losbarkeit der Probleme bei der Reform
der Krankenversicherungen aus (64 Prozent halten diese fur [leicht] I6sbar). Hinsichtlich
der negativen Folgen der EU-Erweiterung gibt sich der Flihrungskraftenachwuchs eben-
falls weitgehend optimistisch: 56 Prozent der Befragten glauben an die Lésbarkeit des
Problems. Auch bezlglich des Nord-Stid-Konfliktes, der steigenden Gewaltbereitschaft im
eigenen Land, Arbeitslosigkeit und Arbeitsplatzverlagerungen ins Ausland meint etwa
jeder zweite Befragte, dass es sich dabei um lésbare oder gar leicht I6sbare Probleme
handelt. Es scheint, als seien die jungen Nachwuchsfiihrungskrafte zuversichtlich und
glaubten an Lésungsmadglichkeiten, solange zwischen- und innerstaatliche ebenso wie
diplomatische Interventionsmdglichkeiten zu Umschuldungen und Umverteilungen
denkbar erscheinen.
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Abb. 7 Wichtigkeit und Lésbarkeit gesellschaftlicher Probleme (2)

2.1.2 Wo endet der Optimismus in Sachen
,Losbarkeit“?

Eine etwas pessimistischere Sicht wird schon deutlich, sobald es um diachrone und inter-
generationelle Verteilungsprobleme geht, die sich gleichsam wie ein roter Faden von einer
Generation in die nachste ziehen und die Spur sozialer struktureller Desintegration in sich
tragen. Bei ,Rentenproblemen®, ,Staatsverschuldung®, bei ,Zerfall der Gesellschaft in Teil-
gruppen” und besonders bei ,Auseinanderdriften von Arm und Reich in der Gesellschaft*
fallt schon der Mehrzahl der Befragten keine Lésungsmdglichkeit mehr ein. Gerade bei
letzterem Problem geht es um nichts Minderes als die Etablierung und die Vererbung von
Parallelgesellschaften in Deutschland, die sich sowohl ethnisch als auch Gber andere
Merkmale definieren kdnnen — die als Parallelwelten aber in jedem Falle zum Ausdruck
unterschiedlicher Wohlstandsniveaus geraten, die zur Desintegration der deutschen
Gesellschaft, wie sie bisher als Solidargesellschaft verstanden worden war, filhren und ein
.Parallelweltentum® innerhalb der deutschen Gesellschaft perpetuieren.

Ausdrucksstarkere Ratlosigkeit herrscht nur noch bei Problemen, die supranational und
supragesellschaftlich angelegt sind wie ,Terrorismus®, ,Klimakatastrophe® und ,Alters-
pyramide®. Bei Alterspyramide, Klimakatastrophe und Terrorismus geht die Schere
zwischen Wichtigkeit und Ldsbarkeit auch aus Sicht der kommenden Fihrungskrafte am
weitesten auseinander — es handelt sich dabei also um als duf3erst wichtig eingestufte
Probleme, die aber nicht als |6sbar angesehen werden.

Eine Faktorenanalyse uber die Urteile zur Losbarkeit von Problemen erbrachte ein aus-
gesprochen interessantes Ergebnis: Es zeigt sich, dass die befragten jungen Nachwuchs-
eliten die Einschatzung, ob Probleme behoben werden kénnen oder nicht, in erster Linie
davon abhangig machen, ob es sich dabei um ein sozial und staatlich erzeugtes Problem
handelt oder um ein supranationales Problem, das sich dem Einfluss sozialer und
(national-)staatlicher Ordnung entzieht.
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Drei Problemgruppen in der Sicht der jungen Fihrungskrafte konnten damit identifiziert
werden: ,Staat / soziale Systeme®, ,Globale Probleme®, ,Soziale Desintegration® (siehe
Tabelle).

Problem- Einzelnennungen Institutioneller/ Wichtigkeit Losbarkeit
bereich staatlicher
Einfluss
| ,Staat / e Probleme bei der Reform der
soziale Krankenversicherungen
Systeme*® e Rentenprobleme sehr hoch hoch und hoch
sehr hoch
e Staatsverschuldung
e Missbrauch der Sozialsysteme
Il ,Globale e Klimakatastrophe
Probleme* e Knappheit von Ressourcen o . o
sehr niedrig unspezifisch sehr niedrig
e Altersaufbau der Gesellschaft
e Terrorismus
Il ,Soziale e Negative Folgen der EU-
Desintegration® Erweiterung
e Zerfall der Gesellschaft in Teil-
gruppen
e Fehlende wirtschaftliche An- weniger hoch weniger hoch weniger hoch
gleichung der NBL an das west-
deutsche Niveau
e Auseinanderdriften von Arm und
Reich in der Gesellschaft
Tab. 9 Problembereiche nach Ldsbarkeit aus Sicht des Flihrungskraftenachwuchses

2.2 Stabilitat und Problemlosungskompetenz des
demokratischen Systems

In regelmafigen Abstanden wird in den deutschen Medien seit fast einem halben Jahr-
hundert Politikverdrossenheit zum Thema, gleichguiltig, ob sie als so genannte Politiker-
oder Parteienverdrossenheit die Runde macht oder das Image des Politischen an sich zur
Debatte steht. Beklagt wird neben den sinkenden Wahlbeteiligungen der Mitglieder-
schwund in den Parteien und anderen politischen GroRRorganisationen ebenso wie der
Nachwuchsmangel im institutionellen politischen, kirchlichen oder gewerkschaftlichen
Bereich. In dieser Diskussion werden die Aspekte des allgemeinen ,Unwohliseins“ wegen
der Veranderungen im politischen Geschaft in Zeiten der Globalisierung gedreht und
gewendet: Es werde moderiert statt gestaltet, die Inszenierung ersetze die Politik, zum
Forum des parlamentarischen Austauschs gerate immer haufiger die Talkshow im Fern-
sehen, das Primat der Politik sei verloren, die Wirtschaft regiere und die Politik sei der
willfahrige Erfillungsgehilfe, die Unterschiede zwischen den Parteien seien bis zur
Unkenntlichkeit geschrumpft, inhaltliche und programmatische Profile seien weder klar bei
den einzelnen politischen Parteien/Institutionen noch bei deren Reprasentanten zu
erkennen, Handlungsketten wiirden immer langer, (Tele-)Politik zeitige die Beliebigkeit,
Verantwortlichkeiten seien immer schwerer dingfest zu machen, anstelle politischer
Entscheidungen stehe zunehmend die Verwaltung von Sachzwangen.

Die Phalanx von immer wiederkehrenden Einwanden gegen das aktuelle politische
,Geschaft” kann nicht dariber hinwegtauschen, dass inzwischen eine neue Stufe in der
offentlichen Diskussion uber Politikverdrossenheit erklommen ist: Das demokratische
System als solches ist erreicht. Der Image-Niedergang des Politischen und der
verantwortlichen Akteure schlagt auf das Image des demokratischen Systems selbst durch
und stellt die Stabilitéat des Systems ebenso infrage wie dessen Problemlésungs-
kompetenz. Zum Jahreswechsel 2006/2007 sah sich Deutschlands oberster Verfassungs-
richter Hans-Jiirgen Papier gendtigt, seine Sorgen der BILD-Zeitung anzuvertrauen. Titel
der Philippika: ,Deutschlands oberster Richter klagt an: Politiker zerstéren Vertrauen in die
Demokratie”. BILD am SONNTAG zitierte Umfragen, nach denen jeder zweite Deutsche
,Schon heute”mit der Demokratie unzufrieden sei, und der Prasident des Bundes-
verfassungsgerichtes formulierte fast in Endzeitstimmung: ,Unsere parlamentarische
Demokratie lebt davon, dass den demokratischen Strukturen und der gewéhlten
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politischen Fiihrung ein Grundvertrauen entgegengebracht wird. Ich beobachte eine
erhebliche Beeintrédchtigung dieses Grundvertrauens.”

Wie nun ist es bei der nachwachsenden Fuhrungsgeneration eigentlich um das Vertrauen
in die Demokratie bestellt? Teilen sie die gravierenden Sorgen des obersten Verfassungs-
richters? Zunachst einmal muss festgehalten werden, dass gerade einmal 15 Prozent der
befragten Nachwuchsfiihrungskrafte das demokratische System als weniger stabil ein-
schatzen und nur drei der 308 Befragten meinen, das System sei ,iberhaupt nicht stabil“.
Auf die Frage: ,Wie schétzen Sie die Stabilitdt unseres demokratischen Systems ein?“
antworteten dagegen 60 Prozent der Befragten mit ,stabil“ und 24 Prozent sogar mit ,sehr
stabil“. GrolRe Unterschiede in den Einschatzungen kommen nicht vor, die Frauen sind in
diesem Punkte ebenso zuversichtlich wie die Manner.

Gesamt- Subjektive Einschatzung der eigenen
o . Stichprobe Karriereaussichten
Stabilitdt des demokratischen Systems —
sehr gut eher gut befriedigend
(n=308) (n=66) (n=202) (n=40)
sehr stabil / stabil 84% 91% 87% 62%
weniger stabil 16% 9% 13% 38%

Tab. 10 Stabilitdt der Demokratie aus Sicht des Flihrungskraftenachwuchses

Auffallig ist indes, dass diejenigen, die ihre persdnlichen Karriereaussichten weniger
positiv einschatzen, in deutlich geringerem Ausmal} an die Stabilitat der Demokratie
glauben: Jeder Dritte in dieser Gruppe halt das demokratische System fiir weniger stabil.
Hingegen glauben von denen, die nach eigener Einschatzung sehr gute Karrierechancen
vor sich haben, nicht einmal zehn Prozent, dass die Demokratie weniger stabil ist, 38 Pro-
zent halten sie sogar flr sehr stabil (im Gesamtsample sind es nur 24 Prozent). Der
Fortschritts- oder Stabilitdtsglaube ist also in der Regel nicht teilbar. Wer daran glaubt, tut
das fast immer zweigleisig: Er glaubt daran sowohl in der persénlichen als auch in der
gesellschaftlichen Dimension, wer nicht daran glaubt, tut das meist auch in beiden
Dimensionen nicht.

Hinsichtlich der Problemlésungskompetenz des demokratischen Systems indes zeigt sich
ein wesentlich differenzierteres Bild. Die Frage dazu lautete: ,Wie beurteilen Sie die
Kompetenz unseres demokratischen Systems, die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Probleme zu I6sen?“ Das Spektrum der moéglichen Antworten reichte von 1 (sehr gut) Uber
2 (eher gut) und 3 (befriedigend) bis hin zu 4 (eher schlecht) und 5 (sehr schlecht). Die
theoretische Mitte dieser Skala liegt also bei 3. Im Gesamtsample ist ein Mittelwert von 2,7
erreicht worden, ein Wert, der also minimal tGber dem theoretischen Mittelwert liegt.

Gesamt- Subjektive Einschatzung der eigenen
Problemlésungskompetenz des Stichprobe Karriereaussichten
demokratischen Systems - eher gut befriedigend

(n=308) (n=66) (n=202) (n=40)
sehr gut / eher gut 36% 40% 37% 27%
befriedigend bis schlecht 64% 60% 64% 73%

Tab. 11 Problemlésungskompetenz der Demokratie aus Sicht des Flihrungskraftenachwuchses (1)

Nur 4 Prozent der Befragten beurteilen die Problemlésungskompetenz des demo-
kratischen Systems mit ,sehr gut®. Immerhin 32 Prozent attestieren der Demokratie eine
.eher gute®, 52 Prozent eine ,befriedigende” Problemlésungskompetenz. Jeder Zehnte
halt die Problemldsungskompetenz der Demokratie fir ,eher schlecht” und 2 Prozent
halten sie gar fur ,sehr schlecht®. Auch hier wird ein Zusammenhang der Bewertungen mit
der subjektiven Einschatzung der eigenen Karriereaussichten deutlich: Wer sich selbst
eher gute Karrierechancen zurechnet, glaubt in der Regel auch eher daran, dass das
demokratische System Ldsungen fir die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Probleme
generieren kann.

Ausgesprochen deutlich wird jedoch der Einfluss noch einer anderen Grol3e auf die
Beurteilung der Demokratie: Die Bildung der Eltern (und hier besonders das Schulniveau
der Mutter) bestimmt mafgeblich, wie das demokratische System wahrgenommen wird.
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Bei niedrigem Schulniveau der Mutter attestieren nur 22 Prozent der Befragten der Demo-
kratie eine eher gute Problemlésungskompetenz. Bei niedrigem Schulniveau des Vaters
ist es gar nur jeder zehnte Befragte, der die Kompetenz der Demokratie als eher gut
einstuft (in der Gesamt-Stichprobe tut das etwa jeder Dritte).

. Sl Bildung der Mutter
Problemlésungskompetenz des Stichprobe
demokratischen Systems - mittel
(n=308) (n=60) (n=114)
sehr gut / eher gut 36% 22% 32% 46%
befriedigend bis schlecht 64% 78% 68% 54%

Tab. 12 Problemlésungskompetenz der Demokratie aus Sicht des Flihrungskraftenachwuchses (2)

Bemerkenswert ist ein weiterer Befund: Eine starke Auslandsorientierung korreliert mit
einem sehr positiven Demokratieerleben. Diejenigen, die sich sehr stark am Ausland
orientieren und von einem Umzug ins Ausland ausgehen, halten das demokratische
System fiir ausgesprochen problemlésungskompetent (62 Prozent stufen die Problem-
I6sungskompetenz als ,sehr gut oder als ,eher gut® ein, in der Gesamt-Stichprobe sind es
nur 36 Prozent).

2.3 Wirtschaft — Lage und Aussichten

Die wirtschaftliche Lage sollte von den Nachwuchsfiihrungskraften anhand folgender
Frage beurteilt werden: ,Wie schétzen Sie die derzeitige wirtschaftliche Lage in Deutsch-
land ein?” Das Spektrum der moéglichen Antworten reichte von 1 (sehr gut) Gber 2 (eher
gut) und 3 (befriedigend) bis hin zu 4 (eher schlecht) und 5 (sehr schlecht). Im Gesamt-
sample ist ein Mittelwert von 2,5 erreicht worden, also ein etwas positiverer Wert Uber der
theoretischen Mitte. Jeder zweite Befragte schatzte die wirtschaftliche Lage zum Zeitpunkt
der Befragung als ,sehr gut® (7 Prozent) oder als ,eher gut” (44 Prozent) ein. 43 Prozent
der Befragten beurteilten die Wirtschaftslage als ,befriedigend®. Sechs Prozent der
Befragten hielten die Wirtschaftslage zum Befragungszeitpunkt fiir ,eher schlecht” und
zwei der 308 Befragten hielten sie gar fir ,sehr schlecht”.

. . Gesamt Manner Frauen
Wirtschaftliche Lage (n=308) (n=213) (n=95)
sehr gut / eher gut 51% 59% 33%
befriedigend bis schlecht 49% 41% 67%

Tab. 13 Derzeitige wirtschaftliche Lage aus Sicht des Fiihrungskraftenachwuchses (1)

Deutliche Unterschiede in den Beurteilungen zur Wirtschaftslage sind zu finden, wenn
man die Einschatzungen der mannlichen und weiblichen Befragten vergleicht. Die Frauen
urteilen wesentlich kritischer als die Manner. Wahrend beinahe zwei von drei mannlichen
Befragten (63 Prozent) die Wirtschaftssituation in Deutschland als eher gut oder sehr gut
einschatzen, teilt diese Einschatzung nur jede dritte weibliche Fihrungsnachwuchskraft.

Gesamt- Einschatzung der Stabilitat des
. . Stichprobe demokratischen Systems
Wirtschaftliche Lage - - - -
sehr stabil stabil weniger stabil
(n=308) (n=75) (n=184) (n=48)
sehr gut / eher gut 51% 60% 52% 31%
befriedigend bis schlecht 43% 37% 42% 56%
eher schlecht / sehr schlecht 6% 3% 6% 12%

Tab. 14 Derzeitige wirtschaftliche Lage aus Sicht des Flihrungskraftenachwuchses (2)

Es zeigt sich ein ausgesprochen starker Zusammenhang zwischen der Demokratiewahr-
nehmung und der Wahrnehmung Deutschlands als Wirtschaftsstandort. Bei denjenigen,
die das demokratische System in Deutschland als stabil voraussetzen, fallen die
Beurteilungen der wirtschaftlichen Situation wesentlich glinstiger aus als bei denen, die
das System fur weniger stabil halten. Doch wahrend die subjektiv erlebte Stabilitat und
Problemlésungskompetenz des demokratischen Systems starken Einfluss auf die bio-
grafische Weiterentwicklung von Nachwuchsflihrungskraften nimmt, spielen die positiven
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oder negativen Einschatzungen zum Wirtschaftsstandort Deutschland bei den bio-
grafischen Strategiefindungen des Fuhrungskraftenachwuchses nur eine untergeordnete
Rolle.

Beurteilung der konjunkturellen Aussichten

Die Antworten auf die Frage: ,Wie wird sich Ihrer Meinung nach die wirtschaftliche Lage in
Deutschland in den néchsten Jahren entwickeln?“ sollten einen Eindruck vermitteln, wie
die kommende Fulhrungsgeneration die konjunkturellen Aussichten beurteilt. Die Antwort-
moglichkeiten reichten von 1 (wird sehr viel besser werden) und 2 (wird besser werden)
Uber 3 (wird etwa gleich bleiben) bis hin zu 4 (wird schlechter werden) und 5 (wird sehr
viel schlechter werden). Die konjunkturellen Aussichten werden von den Nachwuchs-
fuhrungskraften recht zurlickhaltend beurteilt. Im Gesamtsample wird nur ein leicht
positiver Mittelwert von 2,6 erreicht. Nur 3 Prozent der Befragten gehen davon aus, dass
sich die wirtschaftliche Situation deutlich (,sehr viel“) verbessern wird, 45 Prozent gehen
von einer Verbesserung aus, 46 Prozent erwarten eine gleich bleibende Situation, 5 Pro-
zent erwarten eine Verschlechterung und lediglich drei von 308 Befragten rechnen mit
einer deutlichen Verschlechterung (,sehr viel schlechter®). Am positivsten urteilen auch
hier wieder diejenigen, die das demokratische System sowohl hinsichtlich seiner Stabilitat
als auch hinsichtlich seiner Problemlésungskompetenz am gunstigsten einschatzen.
Darlber hinaus gibt es grundséatzlich keine bemerkenswerten Unterschiede in den Urteils-
strukturen — mit einer Ausnahme: Die jungen Berufseinsteiger urteilen signifikant
optimistischer als die ,alten Hasen", die schon langer im Beruf und bereits weitestgehend
in FUhrungspositionen sind.

. . Gesamt Berufseinsteiger Fﬂhrgngskréﬂe,
Konjunkturelle Aussicht ) unter 29 Jahren 30 bis 39 Jahre
(n=103) (n=205)
wird (sehr viel) besser 48% 56% 45%
gleich bleibend bis (sehr viel) schlechter 52% 45% 55%

Tab. 15 Konjunkturelle Aussichten nach Einschatzung des FUhrungskraftenachwuchses

Wachstumsbranchen aus Sicht der ,Manager von morgen*

Wo aber sieht die kommende Fihrungselite die Wachstumspotenziale des Landes?
Diesem Thema wurde in einer offenen Frage nachgegangen (keine Vorgaben, ungestutzte
Abfrage): ,In welchen Wirtschaftsbranchen erwarten Sie mittelfristig, also in den nédchsten
vier bis fiinf Jahren, in Deutschland gro3e Wachstumspotenziale ?*

Es wurde ein breites Spektrum von Wachstumsbranchen gezeichnet. Im Durchschnitt
wurden von jedem Befragten 2,4 Wachstumsbranchen genannt. Die Top-3-Branchen, in
denen die Nachwuchsfiihrungskrafte mittelfristig die grofiten Wachstumspotenziale
erwarten, sind der IT- und Kommunikationsbereich (32 Prozent), der Dienstleistungs- und
Beratungssektor (20 Prozent) sowie der Bereich der erneuerbaren Energien (19 Prozent).
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Prozentniveau

Sranchen der Nennungen

IT- und (Tele-)Kommunikationsbereich 32%
Dienstleistungs- und Beratungssektor 20%
Erneuerbare Energien 19%
Medizin-, Bio- und Gentechnik 18%
Automobilindustrie/Fahrzeugbau 17%
Anlagen-, Maschinenbau-, Stahl-, Metallbranche 17%
Finanzdienstleistungen, Immobilien, Borse 11%
F+E, Innovative Technologien, Hightech 10%
Baubranche, Klimatechnik 10%
Transport, Verkehr, Seefahrt, Logistik 10%
Luft- und Raumfahrtindustrie 9%
Energieversorgung, Energieeffizienz 9%
Pharma 9%
Chemie 8%
Handel, GroR-, Versandhandel, Export 8%
Reisen, Tourismus, Reisebdrsen 7%
Elektronik, Mikroelektronik 7%
Elektrotechnik 5%
Gesundheit, Wellness, Pflege 5%
Sonstige Branchen (z. B. Medien, Verlage, soziale Dienste) 10%

Tab. 16 Wachstumsbranchen

3 Vier Typen von Nachwuchsfuhrungskraften

Um es gleich vorweg zu sagen: Es gibt keinen Ubergreifenden Generationenbegriff fir die
20- bis 39-jahrigen ,Manager von morgen®. Das muss man nicht bedauern. Wann immer
von der ,Generation XYZ* die Rede ist, sollte man unbedingt misstrauisch werden. Denn
der Generationenbegriff suggeriert mit konstanter Bosheit etwas Falsches. Mit Labels wie
~Skeptisch®, ,optimistisch®, ,individualistisch®, ,pragmatisch®, ,verunsichert®, ,egoistisch,
»hedonistisch®, ,bindungslos” und Etiketten wie ,Spafl’generation, ,Globale Networker*,
~,Konsumkids®, ,Cyberjunkies®, ,Mac.dots" wird versucht, einen speziellen Wesenszug
verkurzt auf den Punkt zu bringen. Doch gleichgiiltig, ob es sich dabei um Fettleibigkeit,
Medianutzung, Vaterlandsloyalitat oder ,Heimatlosigkeit im globalen Dorf* handelt, immer
wird damit ein in sich geschlossenes Generationenbild transportiert, das zur vorschnellen
Verallgemeinerung aufruft und dazu verleitet, in jeder neuen Generation eine homogene
Gruppe zu erwarten, die in eine bestimmte Richtung ,tickt".

Solcherlei Etikettierungen — so verfihrerisch plakativ sie daherkommen — taugen nicht, die
jungen Nachwuchsmanager in ihrer Vielfalt zu beschreiben, und werden den komplexen
Lebenslagen, in denen sich junge Fihrungskrafte heute befinden, einfach nicht gerecht.
Andererseits wollen wir uns naturlich nicht auf 308 Einzelfallbeschreibungen zurtickziehen.
Deshalb — und nur deshalb — ist hier der Versuch einer Typisierung unternommen worden,
die bei aller statistischen ,Zusammendampfung® die grof’e Heterogenitat der ,Chefs von
morgen” aufzeigen soll.

Nachfolgend stellen wir vier Typen von Nachwuchsmanagern vor, die sich in ihrer Haltung
zum demokratischen System und ihren subjektiven Karriereprognosen unterscheiden und
die in Abschnitt 1 beschriebenen fiinf biografischen Strategien in unterschiedlichem Aus-
mal verfolgen. Diese Typen haben sich aus einer Cluster-Analyse Uber alle befragten
Nachwuchsmanager ergeben, einem statistischen Verfahren, mit dessen Hilfe sich
Gruppen bilden lassen, die sich mdglichst stark voneinander unterscheiden, die in sich
jedoch so geschlossen und einheitlich wie moglich sind. Angestrebt wird also mit diesem
explorativen gruppenbildenden Verfahren zweierlei: die hdchstmdgliche Homogenitat
innerhalb eines Segmentes (Clusters) und gleichzeitig die hochstmdgliche Heterogenitat
zwischen den Segmenten (Clustern). Die Ahnlichkeiten zwischen den Jungmanagern
werden anhand der Zustimmungswerte zu den biografischen Strategien und den
Haltungen zur Demokratie berechnet.
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Cluster 1, 2 und 4 sind etwa gleich grof3, sie machen jeweils etwa ein Flnftel der Gesamt-
Stichprobe aus. Cluster 3 ist das grote der vier gefundenen Cluster, hier ist etwa jeder
dritte Befragte vertreten. Der guten Ordnung halber sei hier noch angemerkt, dass die
nachfolgend verwendeten Typennamen sich zwar an den jeweiligen Merkmalsaus-
pragungen in dem Segment orientieren, aber nach subjektiven Kriterien vergeben worden
sind.

Erfahrene
Pragmatiker
22%

Jungdynamische
Globalisten
21%

Konzentrierte
Performer
Aufgeschlossene 22%
Netzwerker
34%
Abb. 8 Stichprobenanteile der gefundenen vier Cluster

In Cluster 1 und 2 sammeln sich eher die jingeren Berufseinsteiger, in Cluster 3 und 4
sind eher die alteren Nachwuchsfiihrungskrafte vertreten, die schon Fiihrungsver-
antwortung wahrnehmen und Ianger im Beruf sind. In Cluster 1 sind junge Manager aus
den neuen Bundeslandern mit 16 Prozent leicht starker reprasentiert als in der Gesamt-
Stichprobe. In Cluster 3 sind die Bundeslander Bayern und Baden-Wirttemberg leicht
Uberreprasentiert: Jeder zweite Befragte ist in einem stiddeutschen Unternehmen tatig.
Auffallig ist, dass die Einschatzung zur wirtschaftlichen Lage in allen gefundenen Clustern
gleich ausfallt, es handelt sich dabei also um kein relevantes und differenzierendes
Merkmal. Die konjunkturellen Erwartungen fallen in Cluster 3 und 4 eine Nuance giinstiger
aus als in den Clustern 1 und 2. Hingegen zeigen sich ausgesprochene Unterschiede in
der Beurteilung der Aussage ,Die zukiinftige Situation in Deutschland wird mich nicht
betreffen, da ich vermutlich ins Ausland gehen werde®: Wahrend dieser Aussage in
Cluster 2 etwa 43 Prozent und in Cluster 1 sogar 56 Prozent der Befragten zustimmen, tut
dies in Cluster 3 nur jeder Zehnte und in Cluster 4 Uberhaupt niemand.

3.1 Die ,jungdynamischen Globalisten®

In dieser Gruppe ist der Anteil der unter 30-jahrigen Berufseinsteiger mit 45 Prozent
besonders hoch. Beinahe jeder Zweite ist erst seit maximal funf Jahren im Unternehmen.
Jeder Diritte ist Trainee. Aber unter den ,Globalisten* gibt es auch mit 42 Prozent einen
hohen Anteil alterer Nachwuchsflihrungskrafte zwischen 35 und 39 Jahren. Nur 63 Pro-
zent der Nachwuchskréfte in dieser Gruppe haben einen Hochschulabschluss, das
formale Ausbildungsniveau wird durch die Alteren in dieser Gruppe nach unten gezogen.
Die Berufseinsteiger haben ein hdheres Ausbildungsniveau, auch ist bei den Eltern ein
geringerer Anteil an Hauptschulabsolventen zu verzeichnen.

Die ,Globalisten” sind Uberproportional haufig in der Chemiebranche, dem Pharma- und
Gesundheitssektor sowie in der Elektrobranche und Transport/Logistik/Verkehr zu finden.
Sie sind in ihren Unternehmen Uberproportional im Management und Rechnungswesen,
im IT-Bereich und im Bereich der Konstruktion/Entwicklung tatig. 45 Prozent arbeiten in
groRen Unternehmen mit teilweise mehr als zehn Hierarchie-Ebenen (14 Prozent). Die
.,Manager von morgen* aus dieser Gruppe haben Uberproportional haufig Marketing- und
Managementstudiengange hinter sich, aber auch Controller, Informatiker und Natur-
wissenschaftler sind in dieser Gruppe leicht Uiberreprasentiert.
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Unter allen vier Clustern vertrauen die ,,Globalisten® am wenigsten der Stabilitat der Demo-
kratie in Deutschland (27 Prozent betrachten die Demokratie als weniger bis tiberhaupt
nicht stabil und urteilen damit negativer als die anderen Cluster). Hinsichtlich der
Problemlésungskompetenz des demokratischen Systems gehen die Meinungen in dieser
Gruppe uberdurchschnittlich stark auseinander. 17 Prozent beurteilen die Problem-
I6sungskompetenz des Systems als eher schlecht / sehr schlecht und 45 Prozent als eher
gut/ sehr gut.

Die ,Globalisten” sind dadurch gekennzeichnet, dass sie allen funf biografischen
Strategien Uberdurchschnittlich stark zustimmen. Die kommenden Fiihrungskrafte aus
dieser Gruppe sind Uberdurchschnittlich international erfahren und begreifen Auslands-
orientierung als eine starke zusatzliche Ressource, die sie von den Gegebenheiten in
Deutschland unabhangig macht. Uber 30 Prozent weisen Auslandsaufenthalte von
mindestens einem Jahr auf. Franzdsisch, Spanisch und Russisch sind neben Englisch die
wichtigsten Fremdsprachen. Der Aussage ,Die zuklinftige Situation in Deutschland wird
mich nicht betreffen, da ich vermutlich ins Ausland gehen werde” stimmt die knappe
Mehrheit der ,Globalisten zu (56 Prozent), das ist eine deutlich starkere Zustimmung als
in den anderen drei Gruppen.

Die Jungmanager aus dieser Gruppe sind ausgesprochen problembewusst. Sie sehen
Arbeitslosigkeit, Rentenprobleme, Arbeitsplatzverlagerungen, Staatsverschuldung und
steigende Gewaltbereitschaft als Hauptprobleme der Gesellschaft an und erscheinen
kreativ, wenn es um Ldosungsvorschlage geht, besonders gesellschaftliche Verteilungs-
probleme sehen sie Uberdurchschnittlich oft als I6sbar an. Hohe Zustimmung erreichen
Aussagen wie: ,Es macht wenig Sinn, sich mit allen Informationen auseinanderzusetzen,
da diese widerspriichlich und nicht immer glaubwiirdig sind®, ,Die Zielvorstellungen von
Politik und Wirtschaft entwickeln sich immer weiter auseinander®, ,Die hohe Staats-
verschuldung verhindert eine verniinftige Lésung der gesellschaftlichen Probleme”,
Wachstumspotenziale vermuten die ,Globalisten” fir die deutsche Wirtschaft nur in
wenigen Branchen, hervorzuheben sind hier der IT-Bereich (28 Prozent), erneuerbare
Energien (20 Prozent) und im Handels- und Elektronikbereich (hier mit 13 Prozent und
14 Prozent weniger hoch, aber dennoch berdurchschnittlich haufig genannt).

2,7
, [, 3.4
Ohne die Beherrschung mehrerer Fremdsprachen 2.9

hat man heute praktisch keine beruflichen Chancen mehr. 26

I—— 2.1

Ohne Auslandserfahrungen
hat man heute keine beruflichen Chancen mehr.
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I 2.9
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Abb. 9 Auslandsorientierung als zusatzliche Ressource
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Die ,Globalisten“ sind ausgesprochen international ausgerichtet, die ,Macher” schon weniger.
Die ,Netzwerker” und besonders die ,Etablierten sind rein national ausgerichtet.

Die personliche Lebensplanung ist stark durch die Sorge um den eigenen Arbeitsplatz,
den Versuch, vielfaltige Ressourcen aufzubauen und auch kritischen Situationen Positives
abzugewinnen gekennzeichnet. Ausgesprochen hohe Zustimmung erreichen in dieser
Gruppe Einzelaussagen wie: ,Heutzutage muss man froh sein, wenn man einen einiger-
mallen gesicherten Arbeitsplatz hat®, ,Angesichts der schnellen gesellschaftlichen
Entwicklung wird es darauf ankommen, sich fiir alle Chancen und Méglichkeiten
offenzuhalten”, ,Gerade die Vielféltigkeit der gesellschaftlichen Verhéltnisse bietet gute
Chancen, sein eigenes Leben nach den eigenen Wiinschen zu gestalten®, ,Ohne eine
sténdige Weiterbildung wird es in Zukunft unmdéglich sein, beruflich Schritt zu halten®,
,Eine gute Ausbildung hatte bei mir immer oberste Prioritat, ,Ohne persénliche Kontakte
und Netzwerke geht heute im Beruf nichts mehr*.

,Unsere Gesellschaft wird Die biografische Planung wird von dem Geflihl begleitet, auf der Suche, im ,Durchgangs-
immer polychroner. Ich stadium® zu sein (,Solange man sich in einem beruflichen Durchgangsstadium befindet,
gehe zum Beispiel nie ohne  macht es wenig Sinn, ldngerfristige Pléne zu entwickeln®). Die Familie bzw. die Familien-
Handy aus dem Haus, bin planung wird vielfach als ,Puffer in der Lebensplanung eingesetzt, private Bedirfnisse
Uberall erreichbar, mache werden schon einmal aufgeschoben oder eingeschrankt — und die Strukturierung des
ganz viel parallel. Im Privatlebens reagiert auf erwerbliche Erfordernisse (,An der herkémmlichen Arbeitsteilung,
Vergleich zu friher haben dass sich némlich ein Partner um die Familie kiimmert, wéhrend der andere sich auf den

ganz starke Veranderungen  Beruf konzentriert, wird sich in absehbarer Zeit nichts &ndern®).
stattgefunden.”

Ich hatte eigentlich schon immer das Gefihl, 28
dass ich leistungsmaRig besser drauf bin als viele andere. 2,8

Es wird immer einen gesellschaftlichen 28
Fortschritt geben, der viele Probleme I6sen wird. 28

Ich habe schon friih gemerkt, dass ich 27
karrieremaRig weiter kommen kann als viele andere. 2,8

Ich habe schon friih erkannt, welche 26
Berufsrichtung fir mich infrage kommt. 26

Schon wahrend der Schulzeit war 25
eine spatere Karriere fur mich sehr wichtig. 24

H Etablierte Netzwerker Macher ® Globalisten Gesamt

Abb. 10 Glaube an die eigene Leistungsfahigkeit

Die ,Globalisten® sind sehr karriereorientiert, selbstsicher und fortschrittsglaubig.

Auch wenn es sich bei den ,Globalisten* um eine ausgesprochen selbstbewusste Gruppe
handelt, die auf ihre eigene Leistungsfahigkeit vertraut, ist die eigene Karriereprognose in
dieser Gruppe nicht ungebrochen positiv, spirt man in den Urteilen vorsichtiges Abwarten,
skeptische Einschatzungen zum gesellschaftlichen Umfeld und den Willen, aus anti-
zipierten Schwierigkeiten noch immer kampferisch das Beste zu machen. So zeigt sich
auch, dass die ,Globalisten* gemeinsam mit den ,erfahrenen Pragmatikern® am starksten
die Widrigkeiten reflektieren, denen man sich in Deutschland ausgesetzt sieht, wenn man
den Wunsch nach Vereinbarung von Familie und Beruf hegt (,Um im Privatleben gliicklich
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»ich kenne einen Kollegen,
der hat einen Burn-out mit
Mitte 30. Es ist
erschreckend, so etwas zu
sehen. Das ist ja kein
Beinbruch, der morgen
wieder weg ist.”
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zu werden, kann es erforderlich sein, auf einer Sprosse der beruflichen Karriereleiter
freiwillig stehen zu bleiben®). Ihre Konsequenzen aus der schweren Integrierbarkeit der
verschiedenen Lebensbereiche: ,Als Preis flir berufliches Fortkommen muss man heute

Fernbeziehungen in Kauf nehmen*, ,Wenn beide Partner beruflich ambitioniert sind, ist
das mit Kindern praktisch nicht zu vereinbaren®.

3.2 Die ,konzentrierten Macher*

Uber 62 Prozent der ,konzentrierten Macher* sind unter 35 Jahren alt. Damit stellen sie
das jungste der vier gefundenen Segmente dar. Logischerweise findet sich hier mit

39 Prozent ein Uberdurchschnittlich hoher Anteil von Berufseinsteigern. Nur sechs Prozent
in dieser Gruppe verflgen uber eine lange Berufserfahrung von 15 Jahren und mehr.

46 Prozent der Befragten in dieser Gruppe haben es indes schon zum Abteilungsleiter
gebracht.

Zwei von drei Befragten aus dieser Gruppe verfigen Uber einen Hochschulabschluss. Als
Hauptstudienfacher wurden hier Uberproportional haufig BWL angegeben (40 Prozent),
dann Maschinenbau (13 Prozent) und ein Wirtschaftsingenieurstudium (11 Prozent). Die
Eltern der ,konzentrierten Macher” weisen Gberdurchschnittlich hohe formale Bildungs-
niveaus auf: 46 Prozent der Vater haben einen Hochschulabschluss, 29 Prozent der
Mutter haben einen Hochschulabschluss bzw. Abitur (32 Prozent). Jeder Zweite ist
weniger als sechs Jahre im Unternehmen tatig. Die Nachwuchskrafte dieser Gruppe sind
vor allem im Marketing tatig (32 Prozent) und tberproportional oft im Controlling (19 Pro-
zent), in der Produktion/Fertigung (16 Prozent) und in der allgemeinen Verwaltung

(12 Prozent) zu finden. Sie treten vor allem im Automobilbereich / bei den Zulieferern auf
(19 Prozent), aber auch in der Metallindustrie / im Anlagenbau (15 Prozent), in der
Baubranche/Klimatechnik (13 Prozent) sowie in Transport, Logistik u Verkehr (10 Pro-
zent).

Die Nachwuchsfuhrungskrafte aus dieser Gruppe zeichnen sich vor allem dadurch aus,
dass sie sich stark auf ihre biografischen Kernaufgaben konzentrieren (,Man kann mit
seinem eigenen Leben nur dann zurechtkommen, wenn man sich konsequent auf einzelne
Lebensbereiche konzentriert”, ,Bei einigen gesellschaftlichen Problemen macht es gar
keinen Sinn, jetzt nach Lésungen zu suchen, da man viele Entwicklungen derzeit noch gar
nicht absehen kann®).

Insgesamt wirken die ,konzentrierten Macher* relativ unbesorgt und nicht sehr problem-
bewusst. Sie sind noch auf der Suche (,/ch bin mir nicht sicher, ob ich meinen optimalen
Beruf schon gefunden habe*), sind nur maRig selbstbewusst und legen deutlich weniger
Wert auf den Ressourcenaufbau als ihre Kollegen in den anderen Clustern. Auch sind sie
gemeinsam mit den ,aufgeschlossenen Netzwerkern“ am wenigsten von allen bereit, Ein-
schrankungen im privaten Bereich hinzunehmen. Sie scheinen den Erwerbsdruck nicht in
dem Mal3e zu spuren, wie das bei anderen Jungmanagern, etwa bei den ,Globalisten®
oder bei den ,erfahrenen Pragmatikern®, der Fall ist.

Sie tun das Notwendige und Machbare und sind guten Mutes (,Wenn man beruflich
leistungsféhig ist, muss man nicht jede Forderung des Unternehmens hinsichtlich Mobilitat
akzeptieren®). Die ,konzentrierten Macher” wirken unaufgeregter und sorgloser und
strecken sich deutlich weniger nach der Decke als die Nachwuchsmanager der anderen
drei Cluster. Allerdings versuchen sie, sich in hohem Male biografische Optionen
offenzuhalten und vorschnelle Festlegungen zu vermeiden (,Es kommt im Beruf darauf an,
sich moglichst viele Optionen méglichst lange offenzuhalten; ,Da man nicht sicher wissen
kann, welche Qualifikationen im Berufsleben einmal wichtig werden, kommt es darauf an,
mdglichst viele Qualifikationen zu erwerben®, ,Angesichts der schnellen gesellschaftlichen
Entwicklung wird es darauf ankommen, sich fiir alle Chancen und Méglichkeiten
offenzuhalten”; ,Solange man sich in einem beruflichen Durchgangsstadium befindet,
macht es wenig Sinn, l&ngerfristige Pléne zu entwickeln®; ,Mein weiteres Leben wird von
so vielen unterschiedlichen Faktoren beeinflusst werden, dass es keinen Sinn macht, es

Jetzt schon genau zu planen®; ,Wichtige Entscheidungen fiir das eigene Leben sollte man
so lange hinauszégern, bis sichere Entscheidungsgrundlagen vorhanden sind").
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Hinsichtlich ihrer eigenen Karriere sind die ,konzentrierten Macher* relativ zuversichtlich:
28 Prozent schatzen ihre Karrierechancen als sehr gut ein. Die allgemeine
Wirtschaftsprognose fallt indes in dieser Gruppe nur durchschnittlich zuversichtlich aus.
55 Prozent der Befragten gehen davon aus, dass sich die wirtschaftliche Lage in Deutsch-
land weder verbessern noch verschlechtern wird. Wachstumspotenziale werden in
mehreren Branchen vermutet: IT (mit 22 Prozent bei den ,konzentrierten Machern® zwar
am hochsten, aber unterdurchschnittlich im Vergleich mit den anderen), Automobil

(19 Prozent) und erneuerbare Energien (16 Prozent) sowie Uberproportional stark in der
Baubranche (15 Prozent), Luftfahrt (13 Prozent), Forschung & Entwicklung (13 Prozent)
und Energieversorgung (12 Prozent).
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Abb. 11 Ressourcenaufbau als Sicherheit und Ausgleich zum Erwerbsleben (1)

Die ,jungen Macher erscheinen sorgloser als die anderen Gruppen. Sie sind weniger darauf
bedacht, Ressourcen aufzubauen, vermeiden vorzeitige Festlegungen und konzentrieren sich
stattdessen auf ihre Kernaufgaben.

Die ,Macher® sind etwas weniger auslandsorientiert als die gleichaltrigen ,Globalisten®,
aber deutlich starker als ihre alteren Kollegen unter den ,Netzwerkern® und bei den
.Etablierten”. Sie glauben stark an die Stabilitdt des demokratischen Systems (70 Prozent,
nur die ,Netzwerker* sind hier noch zuversichtlicher). Von allen vier Clustern vermuten die
.Kkonzentrierten Macher“ am starksten, dass die Demokratie in der Lage ist, die
anstehenden wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Probleme zu I6sen. 54 Prozent
schatzen die Problemldsungskompetenz der Demokratie als sehr gut oder eher gut ein.
Das ist mit Abstand das beste ,Gruppenergebnis”. Die Leichtigkeit mag vielleicht ein wenig
auch damit zu tun haben, dass man gesellschaftspolitische Probleme gerne wegdelegiert.
Wenn man sie in einigermalen guten Handen bei den ,Fachleuten® weil oder zu wissen
glaubt, muss man sich nicht selbst damit beschaftigen.

Die demonstrative Zuversicht und Sorglosigkeit der ,konzentrierten Macher” schlagt sich
auch in der Bewertung der gesellschaftlichen Probleme nieder (,/ch bin der Meinung, dass
viele gesellschaftliche Probleme heute (libertrieben dargestellt werden*). Keines der
gesellschaftlichen Probleme wird in dieser Gruppe als Uberdurchschnittlich wichtig
angesehen, die Rentenproblematik wird sogar als signifikant unwichtiger wahrgenommen
als in den drei anderen Clustern. Verschiedenen Problemen wird indes eine Losbarkeit
zugeschrieben, die in den anderen drei Clustern nicht erreicht werden kann: So gelten
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~Fruher war es wirklich so,
dass sich ein Vorgesetzter
Gedanken Uber die
Entwicklung des
Mitarbeiters machen
musste. Heute gibt es nur
noch Programme und
Tools.”
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Arbeitslosigkeit und Rentenprobleme, die Reform der Krankenversicherungen, aber auch
die steigende Gewaltbereitschaft, Missbrauch der Sozialsysteme, Knappheit von
Ressourcen wie Wasser und die fehlende Angleichung der neuen Bundeslander an das
westdeutsche Niveau bei den ,konzentrierten Machern® tendenziell als I6sbar.

3.3 Die ,aufgeschlossenen Netzwerker*

Die ,Netzwerker* bilden die gréRte Gruppe im Sample. Jeder dritte Befragte gehort ihr an.
80 Prozent sind 30 Jahre und alter. Die Nachwuchsmanager in dieser Gruppe sind aus-
gesprochen familienorientiert, pflegen Freundschaften und investieren in den Aufbau von
Ressourcen und Gegengewichten zum Erwerbsleben (,Um im Privatleben gliicklich zu
werden, kann es erforderlich sein, auf einer Sprosse der beruflichen Karriereleiter freiwillig
stehen zu bleiben®, ,Nur mit einer partnerschaftlichen Arbeitsteilung in der Familie wird
man sein Leben sinnvoll gestalten kbnnen®, ,,Ohne persénliche Kontakte und Netzwerke

geht heute im Beruf nichts mehr®, ,Ohne eine stdndige Weiterbildung wird es in Zukunft
unmdéglich sein, beruflich Schritt zu halten®).

Jede dritte Befragte aus dieser Gruppe ist eine Frau. 54 Prozent der ,aufgeschlossenen Netz-
werker” kommen aus grof3en Unternehmen mit 1000 oder mehr Mitarbeitern in Deutschland,
aber 93 Prozent der Nachwuchsfluihrungskrafte aus dieser Gruppe geben an, dass sie es in
ihrem Unternehmen mit schlanken Hierarchien zu tun haben (drei bis sechs Ebenen). Zwei
von drei ,Netzwerkern® sind bereits Fihrungskrafte und ein Gberproportional hoher Anteil hat
bereits eine langere Berufserfahrung (15 Prozent Uber 15 Jahre). Jeder Dritte arbeitet im
Vertrieb (das entspricht dem Durchschnitt), ein Gberproportional hoher Anteil der ,Netzwerker*
istim Personalwesen (25 Prozent), auch in Rechtsabteilungen und im Management (17 Pro-
zent) tatig. Anlagen- und Maschinenbau (14 Prozent), Chemie (14 Prozent) und Banken

(14 Prozent) sind die am haufigsten angegebenen Branchen, in denen die ,Netzwerker*
beschaftigt sind, Uberproportional vertreten sind sie im IT-Bereich mit 9 Prozent.

Die Gruppe ist exzellent ausgebildet, 78 Prozent haben einen Hochschulabschluss.

12 Prozent haben mehr als zwei Jahre Auslandserfahrung. Die internationale Erfahrung ist
in diesem Cluster tendenziell groRer (im Sinne von: langer) als in den anderen Clustern,
allerdings auch seltener als bei den jlingeren ,Globalisten“ und ,Machern®. An Fremd-
sprachen wird neben Englisch vor allem Franzdsisch, aber auch Spanisch und ltalienisch
gesprochen. Die ,Netzwerker” schatzen selbst ihre personlichen Karrierechancen aus-
gesprochen positiv ein, 93 Prozent halten ihre Chancen fir eher gut (davon 27 Prozent flr
sehr gut). Jeder zweite kommt aus Siddeutschland.

Im Hauptfach haben die ,aufgeschlossenen Netzwerker” am haufigsten BWL/Wirtschafts-
wissenschaften studiert (40 Prozent), dann Maschinenbau (14 Prozent, entspricht dem
Durchschnitt). Uberproportional hoch ist mit 8 Prozent der Anteil der Juristen in dieser
Gruppe. Die Schulniveaus der Elternhauser polarisieren. Es gibt einen bemerkenswert
hohen Anteil von ,Netzwerkern®, die aus Elternhausern mit niedrigerem Schulniveau
kommen. Der Anteil der Vater mit Hauptschulniveau betragt 38 Prozent, der Anteil der
Mutter mit Hauptschulniveau 31 Prozent. Andererseits muss festgehalten werden, dass
36 Prozent der Vater der ,Netzwerker” Uber einen Hochschulabschluss verfiigen, bei den
Muttern sind es 20 Prozent. Eine von drei Muttern hat die Realschule besucht.
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Angesichts der Unklarheit der weiteren gesellschaftlichen | © ©
Entwicklung macht es keinen Sinn, sich jetzt schon im 2,9

beruflichen und privaten Bereich festzulegen. 1,8
2.3

2,4
I 3.1
28

Jede Generation muss die Probleme ihrer Zeit [6sen
und nicht diejenigen der kommenden Generationen.

1,8
I 2,2
2,1
Letzten Endes muss jede Generation nur diejenigen _258

Probleme I6sen, die wahrend ihrer Zeit eine Rolle spielen. 15
—
1 2 3 4

® Etablierte Netzwerker Macher ® Globalisten Gesamt

Abb. 12 Ressourcenaufbau als Sicherheit und Ausgleich zum Erwerbsleben (2)

Die ,aufgeschlossenen Netzwerker* sind zukunftsorientiert, weitsichtig und verantwortungs-
bewusst. Ihnen ist am meisten von allen an der Vereinbarkeit verschiedener Lebensbereiche
gelegen.

Die ,aufgeschlossenen Netzwerker” glauben am starksten von allen Gruppen an die
Stabilitat der demokratischen Ordnung — 43 Prozent halten das System fir sehr stabil.
Zum Vergleich: In den anderen drei Clustern sind es weit unter 20 Prozent. Wer jetzt
allerdings denkt, die ,Netzwerker” sprechen der Demokratie auch eine groRe Kompetenz
bei der Losung gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Probleme zu, wird negativ iber-
rascht. Die ,Netzwerker® gehen diesbeziglich ndmlich am kritischsten mit dem politischen
System in der Bundesrepublik um. Lediglich 16 Prozent der ,Netzwerker* schreiben der
Demokratie im Fach Problemlésungskompetenz eine Eins oder Zwei ins Zeugnis. 84 Pro-
zent entscheiden sich fur Note Drei oder schlechter. Auf den zweiten Blick indes ist dieser
Befund nicht erstaunlich, denn die ,Netzwerker* gehdren zu den alteren Nachwuchs-
fuhrungskraften, haben seltener Auslandserfahrung und sehen ihre berufliche Zukunft
eher in Deutschland als etwa die jungeren ,Globalisten“ oder die ,konzentrierten Macher*.
Ihre Karriereplanung ist eng verzahnt mit den Entwicklungen in der Bundesrepublik.
Entsprechend stark ist ihr Interesse daran, dass diese Gesellschaft Probleme |6sen kann.
FUr sie stehen deshalb demografische Fragen (Stichwort: Alterspyramide), Rentenfragen
und Arbeitslosigkeit ganz oben auf der Agenda. Die ,Netzwerker” registrieren mehr als alle
anderen Befragten das Auseinanderdriften von Arm und Reich in der Gesellschaft.

Doch so drangend verschiedene Probleme wahrgenommen werden, so wenig Hoffnung
setzen die ,Netzwerker in ihre Losbarkeit. Nicht einmal jeder funfte glaubt an eine Lésung
fur die Uberalterung der Gesellschaft. Weniger pessimistisch sind die ,Netzwerker*
hinsichtlich der Losbarkeit von Problemen wie Missbrauch der Sozialsysteme, Reform der
Krankenversicherungen und fehlende wirtschaftliche Angleichung der neuen
Bundeslander an das westdeutsche Niveau. Hohe Zustimmung erhalten in dieser Gruppe
Aussagen wie: ,Mit Fleils und Engagement kann man auch unter schwierigen
gesellschaftlichen Bedingungen viel erreichen®, ,Jede Generation trégt die Verantwortung
dafiir, der nachfolgenden Generation so wenig ungeléste Probleme wie méglich zu

hinterlassen®.
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,Die letzten zehn Jahre
hatte ich keinen
Vorgesetzten langer als drei
Jahre. Friher hat auch mal
jemand zehn Jahre auf dem
Chefsessel gesessen.”
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Die weitere wirtschaftliche Entwicklung in der Bundesrepublik wird in dieser Gruppe
generell etwas positiver eingeschatzt als in den anderen Clustern: 55 Prozent rechnen mit
einer Verbesserung der Wirtschaftslage. Wachstumspotenziale werden vor allem im IT-
Bereich vermutet (36 Prozent), im Bereich der Beratungsdienstleistungen (27 Prozent), in
Medizin-, Bio- und Gentechnik (25 Prozent), in Maschinen- und Anlagenbau (23 Prozent)
sowie in der Automobilindustrie (20 Prozent). Der Gesundheitsbereich ist mit 7 Prozent
zwar nicht so haufig, aber dennoch Uberdurchschnittlich oft genannt worden.

3.4 Die ,erfahrenen Pragmatiker®

Die ,erfahrenen Pragmatiker” sind erfahrene Nachwuchsflihrungskrafte vom ,alten Schlag®
und ausgesprochen stark auf Deutschland bezogen. Sie arbeiten haufig im Anlagen- und
Maschinenbau (16 Prozent) sowie im Nahrungs-/Genussmittelbereich/FMCG (16 Prozent)
und sind Uberdurchschnittlich haufig im Media-Bereich (12 Prozent) vertreten. Die
.erfahrenen Pragmatiker” sind Uberwiegend in Unternehmen mit drei bis sechs Hierarchie-
Ebenen tatig und verteilen sich gleichmafig zu etwa je einem Drittel Gber die
Unternehmensgrofenklassen unter 500 Mitarbeiter, unter 1000 Mitarbeiter und mehr als
1000 Mitarbeiter. Die internationale Erfahrung in dieser Gruppe ist ausgesprochen gering.
Lediglich 9 Prozent haben ein bis zwei Jahre Auslandserfahrung, niemand kommt Gber
zwei Jahre. Neben dem Englischen (96 Prozent) spielt in dieser Gruppe Russisch als
Fremdsprache noch eine Uberdurchschnittlich groRe Rolle (13 Prozent).

Drei von vier Vertretern dieser Gruppe sind bereits Flihrungskraft mit Personal-
verantwortung. 62 Prozent sind bereits Abteilungs- oder Stabstellenleiter, 3 Prozent
befinden sich schon in einer Geschaftsfluihrungs-/Vorstandsposition. Mit 75 Prozent weist
diese Gruppe auch den héchsten Manneranteil auf. 55 Prozent der ,erfahrenen
Pragmatiker” sind zwischen 35 und 39 Jahre alt und nur jeder Finfte ist unter 30 Jahre alt.
Logischerweise fallt der Anteil derer, die eine klrzere Berufserfahrung von bis zu finf
Jahren aufzuweisen haben, mit 23 Prozent relativ gering aus. 45 Prozent der ,erfahrenen
Pragmatiker kdnnen indes auf eine sechs- bis zehnjahrige Berufserfahrung zurtickblicken.

Die ,erfahrenen Pragmatiker” sind hoch gebildet, 77 Prozent haben einen
Hochschulabschluss. Ihr Aufgabenbereich liegt zu sehr hohem Anteil (46 Prozent) in
Vertrieb/Logistik/Marketing/Einkauf. Bemerkenswert ist der hohe Anteil von
Maschinenbauabsolventen (20 Prozent) und E-Technikern (11 Prozent) sowie von
kaufmannischen Abschliissen/Handel/Controlling (17 Prozent). Ausgesprochen
unterreprasentiert sind in dieser Gruppe Betriebswirte. Das formale Bildungsniveau der
Eltern liegt deutlich unter dem Niveau, das die Eltern der ,Globalisten“ oder der
.konzentrierten Macher” aufweisen. Von den Vatern haben lediglich 12 Prozent eine
Hochschulausbildung, bei den Mattern sind es gar nur 7 Prozent. Jede zweite Mutter
verfligt Gber einen Realschulabschluss, von den Vatern haben 77 Prozent
Realschulabschluss oder Abitur.

Den ,erfahrenen Pragmatikern“ kann man so schnell nichts vormachen. Sie sind weder
hinsichtlich der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung noch hinsichtlich ihrer
personlichen Karrierechancen euphorisch. Zwar werden Wachstumspotenziale in
mehreren Branchen gesehen: IT (39 Prozent), erneuerbare Energien (23 Prozent),
Dienstleistungen (22 Prozent), Banken/Versicherungen (20 Prozent), Transport (19 Pro-
zent), Medizintechnik (19 Prozent), Luftfahrttechnik (17 Prozent), aber auch (nicht so
hoch, aber Gberproportional): Handel (13 Prozent) und Reisen (12 Prozent). Doch mehr
als die Halfte der ,erfahrenen Pragmatiker” geht davon aus, dass sich die wirtschaftliche
Lage in Deutschland weder maRRgeblich verbessern noch verschlechtern wird.

Besonders aus den Urteilen zur personlichen Karriereprognose spricht eine grole
lllusionslosigkeit, sieht man, dass die Luft, in der man sich zu bewegen hat, diinner ist als
die Luft, in der etwa die ,konzentrierten Macher” noch durchstarten. Wahrend 28 Prozent
der ,konzentrierten Macher® inre Karrierechancen als sehr gut bewerten, sind es bei den
.erfahrenen Pragmatikern® nur 12 Prozent. Hingegen sehen 19 Prozent der ,erfahrenen
Pragmatiker” ihre personlichen Karrierechancen nur als befriedigend bis schlecht an.



,Die Besserverdienenden
tendieren relativ spat zu

einer Familienentscheidung.

Diejenigen, die sich
hochgearbeitet haben,
wollen ihrem Kind diese
Plackerei ersparen und
arbeiten noch mehr. Nur —
oft kommen dann gar keine
Kinder mehr.®
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Auf den Erfolgsdruck und die ,dinne Luft* reagieren die ,erfahrenen Pragmatiker*
Uberwiegend mit Konservativismus und starken privaten Zugestandnissen an den Beruf.
Sie sind sich der Probleme sehr bewusst, die ein ambitionierter beruflicher Verlauf fur
andere Lebensbereiche mit sich bringt, und stoRen an die Grenzen der Integrations-
moglichkeiten von Beruf und Familie/Freizeit. Anders als die ,Globalisten” lehnen sie
Fernbeziehungen ab und versuchen, klassische Familienstrukturen zu leben. Kinder
spielen flr sie darin eine ausgesprochen wichtige Rolle, partnerschaftliche Rollen-
verteilungen werden dabei zwar angestrebt und als Ziel benannt, aber gelebt werden
dennoch letzten Endes haufiger klassische Rollenmodelle, weil die erforderliche
Konzentration auf die beruflichen Dinge den vollen oder zumindest starkeren Einsatz der
Partnerin im hauslichen Bereich erforderlich macht — was riickwirkend den Erfolgs- und
Erwerbsdruck auf den Hauptverdiener noch erhéht. Hohe Zustimmung erreichen
Einzelaussagen wie: ,Man kann mit seinem eigenen Leben nur dann zurechtkommen,
wenn man sich konsequent auf einzelne Lebensbereiche konzentriert”; ,Man kann nur
dann sein Leben unter den heutigen gesellschaftlichen Bedingungen sinnvoll gestalten,
wenn man schon friih klare Prioritdten setzt“ ,Wenn man beruflich Karriere machen will,
mlissen private Pléne im Zweifelsfall zurlickstehen®; ,Heutzutage muss man froh sein,
wenn man einen einigermal3en gesicherten Arbeitsplatz hat”, ,Da man nicht sicher wissen
kann, welche Qualifikationen im Berufsleben einmal wichtig werden, kommt es darauf an,
maglichst viele Qualifikationen zu erwerben®; ,Es kommt im Beruf darauf an, sich
maglichst viele Optionen méglichst lange offenzuhalten®; ,,Ohne persénliche Kontakte und
Netzwerke geht heute im Beruf nichts mehr”; ,Ohne eine stdndige Weiterbildung wird es in
Zukunft unméglich sein, beruflich Schritt zu halten®; ,Eine gute Ausbildung hatte bei mir
immer oberste Prioritét”; ,Mit Flei8 und Engagement kann man auch unter schwierigen
gesellschaftlichen Bedingungen viel erreichen.*

3,2
Fir einen guten Job muss man heutzutage schon 30 3.4
bereit sein, sich und seiner Familie einiges zuzumuten. 2 9’
KN
3,1
Der Erfolgsdruck auf junge Nachwuchskréfte 28 35
hat gewaltig zugenommen. ’2 9
I 3.4
3,1

Wer heutzutage Karriere machen will, muss viele
Kompromisse im privaten Bereich eingehen.

2,9
KK

Insgeheim hat heute jeder Angst, 26
seinen Arbeitsplatz zu verlieren. 27

Wenn man es genau betrachtet, ist das 27
Leben eigentlich eine andauernde Berufsfindung. 25
3,4

1 2 3 4

u Etablierte Netzwerker Macher u Globalisten Gesamt

Abb. 13 Einschrankungen im privaten Bereich als Folge des Karrieredrucks

Die ,erfahrenen Pragmatiker® und die ,,Globalisten® sind sehr problembewusst. Fir sie ist
Karriere ein stark identitatsstiftendes Moment und sie sind bereit, ihrer Privatsphare daftr
einiges zuzumuten. Die ,konzentrierten Macher” und die ,aufgeschlossenen Netzwerker® wirken
unaufgeregter, weil sie die Probleme weniger reflektieren oder weil vielfaltige Gegengewichte
und Ruckfallbasen vorhanden sind.
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Ergebnisse der Haupterhebung

Wie werden nun die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen von dieser Gruppe ein-
geschatzt? Das demokratische System wird als stabil (64 Prozent) bis weniger stabil

(25 Prozent) eingestuft, mit dieser etwas vorsichtigeren Sichtweise befinden sich die
.erfahrenen Pragmatiker” in guter Gesellschaft mit den ,Globalisten®. Gleiches gilt fur die
Sicht auf die Problemlésungskompetenz des demokratischen Systems. Auch hier
Uberwiegen die zuriickhaltend-problembewussten Einschatzungen von befriedigend

(54 Prozent) bis gut (41 Prozent). Als wichtigste Gesellschaftsprobleme werden

Arbeitslosigkeit, Alterspyramide, Staatsverschuldung, Rentenprobleme, steigende
Gewaltbereitschaft und Terrorismus gesehen. Eine Losbarkeit der Probleme wird hier

kaum erwartet.

Weil die ,erfahrenen Pragmatiker” ihre eigene Zukunft im Wesentlichen mit Deutschland
verbinden, fuhlen sie sich von den Problemen stark betroffen (,So wie es heute aussieht,
kann der Staat der jetzt arbeitenden Generation keine Rente mehr garantieren®). Am
ehesten noch l6sbar erscheinen fiir die knappe Mehrheit der Befragten die Probleme bei
der Reform der Krankenversicherungen und die fehlende wirtschaftliche Angleichung der
neuen Bundeslander an das westdeutsche Niveau sowie die negativen Folgen der EU-
Erweiterung. Am groften ist die Ratlosigkeit der ,erfahrenen Pragmatiker” beztiglich
Terrorismus, Klimakatastrophe, Auseinanderdriften der Gesellschaft in Arm und Reich,
Knappheit der Ressourcen und — Staatsverschuldung. Letzteres unterscheidet sie stark
von den anderen drei Clustern, die allesamt etwas haufiger eine Lésungsmoglichkeit fir

dieses Problem sehen.

Der Aussage ,Die zuklinftige Situation in Deutschland wird mich nicht betreffen, da ich
vermutlich ins Ausland gehen werde* stimmt nicht ein einziger Befragter aus der Gruppe
der ,erfahrenen Pragmatiker” zu — ein klares Votum fiir den Standort Deutschland und fur
das, was man sich bislang hier schon geschaffen und erarbeitet hat.

3.5 Vier Typen von Nachwuchsfuhrungskraften —

Ubersicht

Soziodemografisches

Status: eher Berufseinsteiger
Berufserfahrung: eher kiirzer
Alter: eher jinger
UnternehmensgrofRe: eher kleiner
Geschlecht: eher mannlich

Jung-

dynamische
Globalisten

++
+/—
++/—

Kon-
zentrierte
Macher

++

Aufge-
schlossene
Netzwerker

Erfahrene
Pragmatiker

Einschatzungen
e Stabilitat der Demokratie: eher stabil

eher gut

e Problemlésungskompetenz der Demokratie:

++

++

Eher hohe Zustimmung zu den biografischen
Strategien

1 Ressourcenaufbau als Sicherheit

2 Auslandsorientierung

3 Einschrankungen im privaten Bereich

4 Konzentration auf das Machbare

5 Glaube an die eigene Leistungsfahigkeit

++

++

++

++

++

Abgetragen wurden hier nur deutliche Abweichungen vom Gesamt nach oben (+/++) oder nach unten (—/— —) sowie

Polarisierungen (+/-).
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Anhang

Auf den folgenden Seiten finden Sie die Ergebnistabellen sowie die originalen Kontakt-
und Fragebdgen.
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Anhang

Kontaktbogen, K1: Wie viele Mitarbeiter hat Ihr Unternehmen hier in Deutschland?

Berufs-
ein-
steiger

Flh-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

500 bis
999
MA

,Globa-

listen®

.Netz-
werker

weib-

lich

Berufs-
ein-
steiger

Flh-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

1.000
MA
und

mehr

,Globa-
listen®

,Ma-
cher®

.Netz-
werker*

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
100 bis 499 Mitarbeiter 30,2% | 30,5% | 29,5% | 34,3% | 28,0% | 100,0% - —| 28,1% | 34,8% | 250% | 34,8%
500 bis 999 Mitarbeiter 26,6% | 28,6% | 22,1% | 18,5%| 31,0% —1100,0% —| 26,6% | 29,0% | 21,2% | 31,9%
1.000 und mehr Mitarbeiter 432% | 40,8% | 48,4% | 472%| 41,0% - —1100,0% | 453% | 36,2% | 53,8% | 33,3%
Kontaktbogen, K2: Trifft eine der folgenden Mdglichkeiten auf Sie persénlich zu?

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Berufseinsteiger, Trainee oder

Assistent und erst wenige Jahre im

Beruf (mit Karriereerwartung) 35,1% | 33,3% | 38,9% | 100,0% —| 39,8%| 24,4% | 38,3%| 453% | 391%| 31,7%| 27,5%
bereits Flhrungskraft und noch unter

40 Jahre alt (mit Karriereerwartung) 64,9% | 66,7% | 61,1% —1100,0% | 60,2% | 75,6% | 61,7% | 54,7% | 60,9% | 68,3% | 72,5%

Kontaktbogen, K3: Alter der befragten Person

Berufs-
ein-
steiger

Flh-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

500 bis
999
MA

,Globa-

listen®

weib-
lich

Berufs-

ein-
steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

500 bis
999
MA

1.000
MA
und

mehr

,Globa- | ,

listen®

.Netz-
werker*

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69

unter 30 Jahre 33,4% | 31,0%| 38,9% | 84,3% 6,0% | 37,6% | 24,4% | 36,1% | 453% | 34,8% | 34,6% | 20,3%

30 bis 34 Jahre 22,4% | 23,0% | 21,1% | 157% | 26,0% | 23,7% | 20,7% | 22,6% | 12,5% | 27,5% | 24,0% | 24,6%

35 bis 39 Jahre 44,2% | 46,0% | 40,0% —| 68,0%| 38,7% | 54,9% | 41,4%| 422% | 37,7% | 41,3%| 551%
Kontaktbogen, K4: Und seit wie vielen Jahren sind Sie im Beruf?

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
1 bis 5 Jahre 40,3% | 37,6% | 46,3% | 90,7% | 13,0% | 41,9%| 30,5% | 451% | 46,9% | 49,3% | 42,3%| 23,2%
6 bis 10 Jahre 292% | 29,6% | 28,4% | 9,3% | 40,5% | 23,7%| 36,6% | 28,6% | 26,6% | 21,7% | 250%| 44,9%
11 Jahre und mehr 30,5% | 32,8% | 25,3% —| 46,5% | 34,4% | 32,9% | 26,3% | 26,6%| 29,0% | 32,7% | 31,9%

Kontaktbogen, K5: Wie viele Hierarchie-Ebenen gibt es denn bei lhnen im Unternehmen?

Ge- | mann- | weib- |Berufs-| Fuh- 100 bis | 500 bis 1320 ,Globa- | ,Ma- | ,Netz- -Prag-

samt lich lich S Sl 25 und | listen® | cher* |werker| M2

steiger | krafte MA MA mehr tiker*
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
3 bis 6 Ebenen 79,9% | 78,4% | 832% | 86,1% | 76,5% | 86,0% | 78,0% | 76,7% | 70,3% | 68,1% | 93,3% | 79,7%
7 bis 10 Ebenen 14,9% | 16,4% | 11,6%| 7.4%| 19,0%| 12,9% | 159% | 158%| 156%| 24,6%| 6,7%| 17,4%
11 Ebenen und mehr 52%| 52%| 53%| 65%| 45%| 11%| 61%| 75%| 141%| 7,2% - 2,9%
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Anzahl der Befragten
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Anhang

Frage 1: Zunachst mochte ich Sie bitten, mir zu einer Reihe von Aussagen eine
Bewertung abzugeben. Sie sagen mir einfach zu jeder Aussage, wie sehr diese auf Sie

personlich zutrifft.

Berufs-
ein-
steiger

213 95 108

Flh-
rungs-
krafte

200

93

82

133

,Globa-

listen®

64

69

.Netz-
werker*

104

,Prag-
matiker*

69

Standige Fortbildung ist heutzutage
der Schllssel flr eine glinstige
Berufsperspektive.

91,9% | 915% | 92,6% | 89,8%

93,0%

93,5%

90,2%

91,7%

96,9%

76,8%

96,2%

95,7%

Mit Flei® und Engagement kann
man auch unter schwierigen
gesellschaftlichen Bedingungen viel
erreichen.

91,9% | 91,1% | 93,7% | 90,7%

92,5%

90,3%

96,3%

90,2%

93,8%

82,6%

93,3%

97,1%

Ohne eine sténdige Weiterbildung
wird es in Zukunft unmdglich sein,
beruflich Schritt zu halten.

91,2% | 88,7% | 96,8% | 92,6%

90,5%

90,3%

93,9%

90,2%

92,2%

79,7%

94,2%

97,1%

Ich hatte schon immer viele
Interessen.

90,6% | 88,3% | 958% | 91,7%

90,0%

89,2%

92,7%

90,2%

95,3%

78,3%

94,2%

92,8%

Im beruflichen Alltag kommt es vor
allem darauf an, dass man sich gut
verkauft.

90,6% | 92,0% | 87,4% | 90,7%

90,5%

89,2%

96,3%

88,0%

93,8%

87,0%

85,6%

98,6%

Ein starkes und gliickliches
Familienleben ist ein optimaler
Ausgleich fir beruflichen Stress und
Schwierigkeiten.

89,0% | 87,3% | 92,6% | 88,0%

89,5%

88,2%

85,4%

91,7%

92,2%

66,7%

98,1%

94,2%

Eine gute Ausbildung hatte bei mir
immer oberste Prioritat.

88,9% | 87,3% | 92,6% | 86,9%

90,0%

88,0%

86,6%

91,0%

93,8%

73,5%

91,3%

97,1%

Eine private Clique ist sehr nitzlich,
um beruflichen und privaten Stress
abzubauen.

88,3% | 86,4% | 92,6% | 88,9%

88,0%

83,9%

89,0%

91,0%

90,6%

78,3%

95,2%

87,0%

Meine Eltern haben groRen Wert
darauf gelegt, dass ich in der Schule
gute Leistungen erbrachte.

86,7% | 87,8% | 84,2% | 87,0%

86,5%

88,2%

80,5%

89,5%

93,8%

87,0%

85,6%

81,2%

Man kann auch negativen
Ereignissen positive Seiten
abgewinnen, wenn man z. B.
Phasen von Arbeitslosigkeit furr eine
intensive Weiterbildung nutzt.

86,6% | 84,9% | 90,5% | 86,9%

86,5%

87,0%

85,4%

87,2%

87,5%

76,5%

88,5%

92,8%

Der Aufbau von verlasslichen
personlichen Netzwerken ist zur
Uberwindung privater und
beruflicher Schwierigkeiten
unerlasslich.

86,4% | 85,0% | 89,5% | 88,0%

85,5%

83,9%

84,1%

89,5%

89,1%

79,7%

85,6%

91,3%

Bei allen beruflichen Entwicklungen
darf man nicht vergessen, sich eine
sichere Riickfallbasis zu schaffen,
wenn es einmal nicht klappt.

86,4% | 854% | 88,4% | 87,0%

86,0%

93,5%

75,6%

88,0%

87,5%

84,1%

80,8%

95,7%

Gerade die Vielfaltigkeit der gesell-
schaftlichen Verhaltnisse bietet gute
Chancen, sein eigenes Leben nach
den eigenen Winschen zu
gestalten.

86,0% | 86,9% | 84,0% | 83,2%

87,5%

85,9%

95,1%

80,5%

92,2%

81,2%

80,6%

92,8%

Nur mit einer partnerschaftlichen
Arbeitsteilung in der Familie wird
man sein Leben sinnvoll gestalten
kénnen.

854% | 84,5% | 87,4% | 81,5%

87,5%

88,2%

82,9%

85,0%

75,0%

79,7%

87,5%

97,1%

Ohne persoénliche Kontakte und
Netzwerke geht heute im Beruf
nichts mehr.

85,1% | 85,0% | 85,3% | 88,9%

83,0%

79,6%

90,2%

85,7%

93,8%

75,4%

83,7%

88,4%

Ich halte mich fir so gut ausgebildet,
dass ich mit allen zukunftigen
Schwierigkeiten wahrscheinlich ganz
gut fertig werde.

84,7% | 83,6% | 87,4% | 81,5%

86,5%

83,9%

85,4%

85,0%

84,4%

79,7%

83,7%

91,3%

Dargestellt ist der Anteil der zustimmenden Bewertungen 3 oder 4 (4 = trifft sehr zu, 3 = trifft zu, 2 = trifft weniger zu, 1 = trifft gar nicht zu).
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Wie die Manager von morgen die Zukunft der Gesellschaft sehen Anhang
Eine Befragung von 308 Nachwuchsfiihrungskréaften in Unternehmen

Frage 1: Zunachst mochte ich Sie bitten, mir zu einer Reihe von Aussagen eine
Bewertung abzugeben. Sie sagen mir einfach zu jeder Aussage, wie sehr diese auf Sie
personlich zutrifft.

Berufs- [ Flh- ,Globa- ,Netz-

listen® werker*

ein- rungs-
steiger | krafte

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69

Fir einen guten Job muss man
heutzutage schon bereit sein, sich
und seiner Familie einiges
zuzumuten. 84,1% | 82,6% | 87,4% | 81,5%| 855% | 87,1% | 82,9% | 82,7%| 922% | 71,0%| 80,8% | 94,2%
Jede Generation tragt die Verant-
wortung dafir, der nachfolgenden

Generation so wenig ungeloste Pro-
bleme wie moglich zu hinterlassen. 83,4% | 822% | 86,3% | 82,4% | 84,0% | 79,6% | 84,1% | 857% | 844% | 652% | 90,4% | 89,9%

Angesichts der schnellen
gesellschaftlichen Entwicklung wird
es darauf ankommen, sich fir alle
Chancen und Moglichkeiten
offenzuhalten. 80,8% | 78,9% | 853% | 86,1% | 78,0% | 83,9% | 84,1% | 76,7% | 93,8% | 812% | 654% | 94,2%

Gerade weil es heute viele Mdglich-
keiten in der Gesellschaft gibt, kann
man sein Leben nach seinen

eigenen Vorstellungen gestalten. 80,5% | 77,9% | 86,3% | 77,8%| 82,0% | 79,6% | 87,8% | 76,7% | 87,5%| 681%| 76,9% | 91,3%

Wer heutzutage Karriere machen
will, muss viele Kompromisse im
privaten Bereich eingehen. 80,2% | 78,4% | 84,2% | 80,6% | 80,0% | 83,9%  78,0% | 78,9% | 93,8% | 63,8% | 750% | 94,2%
Der Erfolgsdruck auf junge Nach-
wuchskrafte hat gewaltig
zugenommen. 789% | 76,5% | 84,2% | 79,6% | 785% | 78,5% 76,8% | 80,5% | 922%| 63,8% | 73,1% | 89,9%
Heutzutage muss man froh sein,
wenn man einen einigermaflen
gesicherten Arbeitsplatz hat. 782% | 77,5% | 80,0% | 78,7% | 78,0% | 785% | 78,0%| 782% | 90,6% | 79,7% | 62,5% | 89,9%

So wie es heute aussieht, kann der
Staat der jetzt arbeitenden Genera-
tion keine Rente mehr garantieren. 782% | 76,5% | 82,1% | 79,6% | 77,5% | 86,0%| 69,5% | 782% | 859% | 652%| 77,9% | 85,5%

Wenn man beruflich Karriere
machen will, missen private Plane
im Zweifelsfall zurtickstehen. 779% | 798% | 73,7% | 75,9% | 79,0% | 81,7% | 756% | 76,7% | 93,8% | 78,3%| 62,5%| 87,0%

Da man nicht sicher wissen kann,
welche Qualifikationen im Berufs-
leben einmal wichtig werden, kommt
es darauf an, moglichst viele
Qualifikationen zu erwerben. 773%| 779% | 758% | 824% | 745% | 80,6% | 84,1%| 70,7% | 84,4% | 855% | 558% | 957%

Manche Problemlésungen und Ent-
scheidungen kann man nicht tbers
Knie brechen, da muss man einfach
abwarten, wie sich die Sachen
entwickeln. 76,0% | 76,1% | 758% | 722% | 78,0% | 76,3% | 74,4%| 76,7% | 84,4% | 855% | 71,2% | 652%
Es wird immer einen
gesellschaftlichen Fortschritt geben,
der viele Probleme I6sen wird. 756% | 76,1% | 74,7% | 81,5% | 72,5% | 742% | 81,7% | 729% | 859% | 73,9% | 68,3%| 81,2%

Ob man heutzutage Karriere macht
oder nicht, hangt auch stark von
Zufallen ab. 73,4% | 71,8% | 76,8% | 731% | 73,5% | 78,5% | 732%| 69,9% | 84,4% | 754% | 56,7% | 85,5%
Ich hatte eigentlich schon immer das
Geflihl, dass ich leistungsmaRig
besser drauf bin als viele andere. 73,1% | 74,6% | 69,5% | 759% | 71,5% | 80,6%  683%| 70,7% | 922% | 71,0%| 69,2% | 63,8%

Man kann nur dann sein Leben unter
den heutigen gesellschaftlichen
Bedingungen sinnvoll gestalten,
wenn man schon frih klare

Prioritaten setzt. 73,0% | 722% | 74,7% | 685% | 754% | 72,0% | 76,5% | 71,4% | 875% | 69,1% | 57,7% | 87,0%
Insgeheim hat heute jeder Angst,
seinen Arbeitsplatz zu verlieren. 72,7% | 70,4% | 77,9% | 66,7% | 76,0% | 76,3% | 72,0% | 70,7% | 90,6% | 53,6%| 64,4%| 88,4%

Dargestellt ist der Anteil der zustimmenden Bewertungen 3 oder 4 (4 = trifft sehr zu, 3 = trifft zu, 2 = trifft weniger zu, 1 = trifft gar nicht zu).
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Anzahl der Befragten

Wie die Manager von morgen die Zukunft der Gesellschaft sehen
Eine Befragung von 308 Nachwuchsfiihrungskréaften in Unternehmen

Anhang

Frage 1: Zunachst mochte ich Sie bitten, mir zu einer Reihe von Aussagen eine
Bewertung abzugeben. Sie sagen mir einfach zu jeder Aussage, wie sehr diese auf Sie

personlich zutrifft.

Berufs-
ein-
steiger

213 95 108

Fih-
rungs-
krafte

200

93

82

133

,Globa-

listen®

64

69

.Netz-
werker*

104

69

Wenn man in die Geschichte schaut,
sieht man, dass es eigentlich immer
Lésungen fir die Probleme der Zeit
gab.

72,4% | 72,3% | 72,6% | 71,3%

73,0%

69,9%

72,0%

74,4%

82,8%

73,9%

73,1%

60,9%

Als Preis fur berufliches Fort-
kommen muss man heute Fern-
beziehungen in Kauf nehmen.

71,8% | 67,6% | 81,1%| 81,5%

66,5%

71,0%

61,0%

78,9%

89,1%

68,1%

73,1%

58,0%

Ich gehe davon aus, dass durch
neue technische Entwicklungen und
weitere Rationalisierungen noch
viele Arbeitsplatze wegfallen.

70,8% | 65,7% | 82,1% | 73,1%

69,5%

78,5%

70,7%

65,4%

85,9%

69,6%

61,5%

72,5%

Wenn man beruflich leistungsfahig
ist, muss man nicht jede Forderung
des Unternehmens hinsichtlich
Mobilitat akzeptieren.

69,2% | 68,5% | 70,5% | 73,1%

67,0%

74,2%

64,6%

68,4%

79,7%

68,1%

68,3%

60,9%

Ich habe schon friih gemerkt, dass
ich karrieremafRig weiter kommen
kann als viele andere.

68,7% | 72,8% | 59,6% | 73,8%

66,0%

76,3%

66,7%

64,7%

82,8%

60,3%

66,3%

66,7%

Es kommt im Beruf darauf an, sich
maoglichst viele Optionen mdglichst
lange offenzuhalten.

68,5% | 72,3% | 60,0% | 70,4%

67,5%

74,2%

72,0%

62,4%

82,8%

79,7%

45,2%

81,2%

Wenn man es genau betrachtet, ist
das Leben eigentlich eine
andauernde Berufsfindung.

67,9% | 67,6% | 68,4% | 69,4%

67,0%

75,3%

69,5%

61,7%

90,6%

56,5%

48,1%

88,4%

Um im Privatleben glicklich zu
werden, kann es erforderlich sein,
auf einer Sprosse der beruflichen
Karriereleiter freiwillig stehen zu
bleiben.

66,4% | 62,4% | 755% | 72,9%

63,0%

61,3%

59,8%

74,2%

75,0%

56,5%

78,6%

50,7%

Ich habe schon friih erkannt, welche
Berufsrichtung fir mich infrage
kommt.

64,6% | 615% | 71,6% | 59,3%

67,5%

66,7%

67,1%

61,7%

85,9%

62,3%

53,8%

63,8%

Es ist heutzutage sehr schwierig,
verlassliche Informationen zu
erhalten, da die Berichterstattung
der Medien haufig
interessengesteuert ist.

64,3% | 60,1% | 73,7% | 64,8%

64,0%

77,4%

58,5%

58,6%

78,1%

66,7%

61,5%

52,2%

Die fortschreitende technische und
gesellschaftliche Entwicklung wird in
Zukunft viele neue Arbeitsplatze
schaffen.

63,6% | 66,2% | 57,9% | 66,7%

62,0%

64,5%

64,6%

62,4%

73,4%

66,7%

59,6%

58,0%

Ohne die Beherrschung mehrerer
Fremdsprachen hat man heute
praktisch keine beruflichen Chancen
mehr.

63,6% | 64,3% | 62,1% | 63,0%

64,0%

66,7%

64,6%

60,9%

90,6%

75,4%

56,7%

36,2%

Es macht wenig Sinn, sich mit allen
Informationen auseinanderzusetzen,
da diese widerspriichlich und nicht
immer glaubwdirdig sind.

63,0% | 61,0%| 67,4% | 65,7%

61,5%

69,9%

62,2%

58,6%

81,3%

65,2%

48,1%

66,7%

Man kann mit seinem eigenen
Leben nur dann zurechtkommen,
wenn man sich konsequent auf
einzelne Lebensbereiche
konzentriert.

62,0% | 63,4% | 58,9% | 63,9%

61,0%

64,5%

68,3%

56,4%

75,0%

68,1%

39,4%

78,3%

Die Zielvorstellungen von Politik und
Wirtschaft entwickeln sich immer
weiter auseinander.

61,7% | 60,6% | 64,2% | 65,7%

59,5%

67,7%

61,0%

57,9%

76,6%

76,8%

51,9%

47,8%

Dargestellt ist der Anteil der zustimmenden Bewertungen 3 oder 4 (4 = trifft sehr zu, 3 = trifft zu, 2 = trifft weniger zu, 1 = trifft gar nicht zu).
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Anzahl der Befragten

Wie die Manager von morgen die Zukunft der Gesellschaft sehen
Eine Befragung von 308 Nachwuchsfiihrungskréaften in Unternehmen

Anhang

Frage 1: Zunachst mochte ich Sie bitten, mir zu einer Reihe von Aussagen eine
Bewertung abzugeben. Sie sagen mir einfach zu jeder Aussage, wie sehr diese auf Sie

personlich zutrifft.

Berufs-
ein-
steiger

213 95 108

Fih-
rungs-
krafte

200

93

82

133

,Globa-

listen®

64

69

.Netz-
werker*

104

69

Schon wahrend der Schulzeit war
eine spatere Karriere flr mich sehr
wichtig.

58,4% | 60,1% | 54,7% | 63,9%

55,5%

63,4%

65,9%

50,4%

82,8%

55,1%

46,2%

59,4%

Ich bin der Meinung, dass viele
gesellschaftliche Probleme heute
Ubertrieben dargestellt werden.

57,1% | 554% | 61,1% | 64,8%

53,0%

65,6%

57,3%

51,1%

71,9%

71,0%

51,9%

37,7%

Die hohe Staatsverschuldung
verhindert eine verninftige Losung
der gesellschaftlichen Probleme.

56,2% | 54,0% | 61,1% | 60,2%

54,0%

59,1%

52,4%

56,4%

71,9%

62,3%

46,2%

50,7%

Wenn beide Partner beruflich
ambitioniert sind, ist das mit Kindern
praktisch nicht zu vereinbaren.

54,9% | 54,5% | 558% | 55,6%

54,5%

55,9%

52,4%

55,6%

76,6%

62,3%

46,2%

42,0%

Bei einigen gesellschaftlichen Pro-
blemen macht es gar keinen Sinn,
jetzt nach Lésungen zu suchen, da
man viele Entwicklungen derzeit
noch gar nicht absehen kann.

51,0% | 51,2% | 50,5% | 56,5%

48,0%

63,4%

50,0%

42,9%

76,6%

62,3%

31,7%

46,4%

Da man beruflich flexibel bleiben
muss, hat es keinen Sinn, lang-
fristige Plane im beruflichen und
privaten Bereich zu entwickeln.

50,5% | 53,3% | 44,2% | 54,2%

48,5%

52,7%

55,6%

45,9%

79,7%

67,6%

14,4%

62,3%

Mein weiteres Leben wird von so
vielen unterschiedlichen Faktoren
beeinflusst werden, dass es keinen
Sinn macht, es jetzt schon genau zu
planen.

50,3% | 49,8% | 51,6%| 52,8%

49,0%

59,1%

51,2%

43,6%

70,3%

72,5%

33,7%

36,2%

Solange man sich in einem
beruflichen Durchgangsstadium
befindet, macht es wenig Sinn,
langerfristige Plane zu entwickeln.

479% | 46,7% | 50,5% | 55,6%

43,7%

59,8%

42,7%

42,9%

81,3%

59,4%

29,8%

33,3%

An der herkdmmlichen Arbeits-
teilung, dass sich namlich ein
Partner um die Familie kimmert,
wahrend der andere sich auf den
Beruf konzentriert, wird sich in
absehbarer Zeit kaum etwas andern.

47,7% | 49,3% | 44,2% | 46,3%

48,5%

47,3%

51,2%

45,9%

70,3%

59,4%

32,7%

39,1%

Viele Schwierigkeiten im Lebenslauf
lassen sich vermeiden, wenn man
sich beruflich auf ein bestimmtes
Unternehmen konzentriert.

47,4% | 49,3% | 432% | 47.2%

47,5%

52,7%

58,5%

36,8%

60,9%

71,0%

11,5%

65,2%

Angesichts der Unklarheit der
weiteren gesellschaftlichen
Entwicklung macht es keinen Sinn,
sich jetzt schon im beruflichen und
privaten Bereich festzulegen.

44.8% | 45,5% | 432% | 47.2%

43,5%

51,6%

43,9%

40,6%

76,6%

75,4%

16,3%

29,0%

Ohne Auslandserfahrungen hat man
heute keine beruflichen Chancen
mehr.

43,5% | 41,8% | 47,4% | 54,6%

37,5%

45,2%

41,5%

43,6%

70,3%

53,6%

41,3%

10,1%

Wichtige Entscheidungen fiir das
eigene Leben sollte man so lange
hinauszogern, bis sichere Entschei-
dungsgrundlagen vorhanden sind.

42,7% | 44,8% | 37,9% | 44,4%

41,7%

44,6%

42,7%

41,4%

71,9%

55,1%

26,9%

27,5%

Jede Generation muss die Probleme
ihrer Zeit 16sen und nicht diejenigen
der kommenden Generationen.

42,2% | 39,9% | 47,4% | 49,1%

38,5%

49,5%

40,2%

38,3%

71,9%

65,2%

18,3%

27,5%

In unserer heutigen Gesellschaft gibt
es keine verbindlichen Werte mehr.

41,6% | 418% | 41,1% | 43,5%

40,5%

37,6%

46,3%

41,4%

76,6%

46,4%

29,8%

23,2%

Dargestellt ist der Anteil der zustimmenden Bewertungen 3 oder 4 (4 = trifft sehr zu, 3 = trifft zu, 2 = trifft weniger zu, 1 = trifft gar nicht zu).
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Wie die Manager von morgen die Zukunft der Gesellschaft sehen
Eine Befragung von 308 Nachwuchsfiihrungskraften in Unternehmen

Anhang

Frage 1: Zunachst mochte ich Sie bitten, mir zu einer Reihe von Aussagen eine
Bewertung abzugeben. Sie sagen mir einfach zu jeder Aussage, wie sehr diese auf Sie

personlich zutrifft.

Berufs-
ein-
steiger

Anzahl der Befragten

213 95 108

Fih-
rungs-
krafte

200

93

82

133

,Globa-

listen®

64

69

.Netz-
werker*

104

69

Ich bin mir nicht sicher, ob ich
meinen optimalen Beruf schon
gefunden habe.

39,9% | 37,1% | 46,3% | 47,2%

36,0%

37,6%

45,1%

38,3%

56,3%

65,2%

25,0%

23,2%

Ich habe schon haufig dariiber nach-
gedacht, Deutschland zu verlassen
und einen Job im Ausland anzu-
nehmen.

37,5% | 37,7% | 36,8% | 454%

33,2%

35,9%

45,1%

33,8%

60,9%

52,2%

30,8%

10,1%

Ich werde in meiner beruflichen
Karriere versuchen, moglichst jedes
Risiko zu vermeiden.

37,0% | 33,3% | 453%| 41,7%

34,5%

41,9%

35,4%

34,6%

76,6%

59,4%

15,4%

11,6%

Letzten Endes muss jede
Generation nur diejenigen Probleme
I6sen, die wahrend ihrer Zeit eine
Rolle spielen.

36,4% | 352% | 38,9% | 38,9%

35,0%

44,1%

39,0%

29,3%

70,3%

62,3%

5,8%

26,1%

Die Fusionswelle in der Wirtschaft
macht den Aufbau einer Karriere
praktisch unmaoglich.

253% | 27,7% | 20,0% | 19,4%

28,5%

29,0%

35,4%

16,5%

42,2%

36,2%

4,8%

30,4%

Die zukunftige Situation in Deutsch-
land wird mich nicht betreffen, da ich
vermutlich ins Ausland gehen werde.

24,8% | 25,5% | 232% | 26,9%

23,6%

24,7%

22,0%

26,5%

56,3%

43,5%

9,7%

Dargestellt ist der Anteil der zustimmenden Bewertungen 3 oder 4 (4 = trifft sehr zu, 3 = trifft zu, 2 = trifft weniger zu, 1 = trifft gar nicht zu).

Faktorenanalyse aus Frage 1

Berufs-
ein-
steiger

Anzahl der Befragten

108

: Biografische Strategien — Einstellungsdimensionen

Fih-
rungs-
krafte

200

93

82

133

,Globa-

listen®

64

69

.Netz-
werker”

104

69

Faktor ,Ressourcenaufbau als
Sicherheit und Ausgleich zum
Erwerbsleben®

16,77 | 16,58| 17,19| 16,96

16,67

16,53

16,76

16,95

17,36

14,93

17,45

17,01

Faktor ,Auslandsorientierung als
zusatzliche Ressource”

11,31 11,21 11,54 | 12,00

10,94

11,43

11,18

11,30

14,72

12,86

10,54

7,75

Faktor ,Einschrankungen im
privaten Bereich als Folge des
Karrieredrucks"”

15,22 | 15,04| 1563 | 15,19

15,24

15,41

15,21

15,10

17,25

13,77

13,96

16,74

Faktor ,Konzentration auf das
Machbare*”

11,86 11,92 11,73| 12,28

11,64

12,33

12,16

11,35

14,75

14,17

8,63

11,86

Faktor ,Glaube an die eigene
Leistungsfahigkeit mit
Fortschrittserwartung*”

14,14 | 14,28 | 13,84 | 14,44

13,98

14,48

14,39

13,75

16,27

13,42

13,36

14,14

Skalenmittelwerte (theoretische Mitte = 12,5; Maximum = 20; Minimum = 5)
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Wie die Manager von morgen die Zukunft der Gesellschaft sehen
Eine Befragung von 308 Nachwuchsfiihrungskraften in Unternehmen

Anhang

Frage 2: Wie schatzen Sie denn lhre weiteren Karrierechancen fir die nachsten Jahre

ein?

Berufs-
ein-

steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis

500 bis

,Globa-
listen®

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Mittelwert (1 = sehr gut;

5 = sehr schlecht) 1,9 1,9 1,9 1,8 2,0 1,9 2,0 1,9 2,0 1,9 1,8 2,1
sehr gut 214% | 211% | 221% | 24,1% | 20,0% | 204% | 171% | 24,8% | 172% | 27,5% | 26,9% | 11,6%
eher gut 65,6% | 64,8% | 67,4%| 69,4% | 63,5% | 66,7% | 69,5% | 62,4%| 67,2%| 58,0%| 66,3% | 69,6%
befriedigend 12,0% | 13,1% 9,5% 6,5% | 15,0% | 12,9% 9,8% | 12,8% | 14,1% | 14,5% 58% | 17,4%
eher schlechter 1,0% 0,9% 1,1% - 1,5% -1 37% - 1,6% - 1,0% 1,4%

sehr schlecht

Frage 3: So, nun habe ich ein paar Fragen zu lhrer personlichen Meinung hinsichtlich der
wirtschaftlichen und politischen Lage. Wie schatzen Sie die derzeitige wirtschaftliche Lage
in Deutschland ein?

. . 1.000
Ge- | mann- | weip- |Berufs-| Fuh- | 100bis MA |,Globa-| Ma- | ,Netz-
) ) ein- rungs- 499 ) - @ «
samt lich lich . " und listen cher | werker
steiger | krafte MA
mehr
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Mittelwert (1 = sehr gut;
5 = sehr schlecht) 2,5 2,4 2,7 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
sehr gut 6,5% 7,5% 4,2% 4,6% 7,5% 7,5% 6,1% 6,0% 9,4% 5,8% 6,7% 4,3%
eher gut 445% | 51,6% | 28,4% | 46,3% | 43,5% | 43,0% | 451% | 451% | 422% | 449% | 442% | 44,9%
befriedigend 42,9% | 35,2% | 60,0% | 43,5% | 42,5% | 441% | 42,7% | 42,1% | 40,6% | 449% | 40,4% | 47,8%
eher schlecht 5,5% 5,2% 6,3% 5,6% 5,5% 5,4% 4,9% 6,0% 6,3% 2,9% 8,7% 2,9%
sehr schlecht 0,6% 0,5% 1,1% - 1,0% - 1,2% 0,8% 1,6% 1,4% - -

Frage 4: Wie wird sich nach lhrer Meinung die wirtschaftliche Lage in Deutschland in den
nachsten Jahren entwickeln?

Berufs-
ein-
steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

500 bis
999
MA

,Globa-

listen®

,Netz-
werker*

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Mittelwert (1 = wird sehr viel besser

werden; 5 = wird sehr viel schlechter

werden) 2,6 2,6 2,5 2,5 2,6 2,6 2,6 2,5 2,6 2,6 2,5 2,5
wird sehr viel besser werden 3,2% 4,2% 1,1% 5,6% 2,0% 4,3% 2,4% 3,0% 6,3% 1,4% 1,9% 4,3%
wird besser werden 451% | 42,3% | 51,6% | 46,3% | 44,5% | 39,8% | 451% | 48,9% | 40,6% | 39,1% | 54,8% | 40,6%
wird etwa gleich bleiben 458% | 47,9% | 41,1% | 44,4% | 46,5% | 51,6% | 46,3% | 41,4% | 453% | 551% | 34,6% | 53,6%
wird schlechter werden 4,9% 4,7% 5,3% 3,7% 5,5% 3,2% 4,9% 6,0% 6,3% 2,9% 7,7% 1,4%
wird sehr viel schlechter werden 1,0% 0,9% 1,1% - 1,5% 1,1% 1,2% 0,8% 1,6% 1,4% 1,0% -
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Frage 5 (offene Frage): In welchen Wirtschaftsbranchen erwarten Sie mittelfristig, also in
den nachsten vier bis funf Jahren, in Deutschland grofe Wachstumspotenziale?

Berufs-

Fih-

100 bis | 500 bis

. ,Globa-

ein- rungs- listen®

steiger | krafte
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
IT, Kommunikationstechnologie,
mobile Kommunikation,
Telekommunikation, EDV 31,5% | 32,9% | 28,4% | 37,0% | 28,5% | 258% | 24,4% | 39,8% | 281%| 21,7%| 356% |39,1%
Dienstleistungen wie Marketing,
Vertrieb, Unternehmensberatung,
Beratung (allg.) 19,5% | 16,4% | 26,3% | 157% | 21,5% | 20,4% | 20,7% | 18,0% 9,4% | 14,5% | 26,9% | 21,7%
alternative, erneuerbare Energien,
Solartechnik, Windkraft,
Wasserkraft, Umwelttechnik 18,5% | 20,7% | 13,7%| 20,4% | 17,5% | 19,4% | 17,1% | 18,8% | 20,3% | 159% | 16,3% |23,2%
Medizintechnik, Biotechnologie,
Gentechnik 17,5% | 197% | 12,6% | 17,6% | 17,5% | 17,2% | 159% | 18,8%| 10,9% | 10,1%| 25,0% | 18,8%
Automobilindustrie, Fahrzeugbau 172% | 16,9% | 17,.9% | 17,6% | 17,0% | 172% | 17,1% | 17,3% | 156% | 18,8% | 20,2% | 13,0%
Anlagen-, Maschinenbau, Stahl-,
Metallbranche 16,6% | 192% | 10,5% | 17,6% | 16,0% | 21,5% | 159% | 13,5%| 141%| 13,0%| 23,1% | 13,0%
Banken, Versicherungen,
Immobilien, Finanzwesen, Borse 11,0% | 13,1% 6,3% 8,3% | 12,5% | 14,0% | 14,6% 6,8% 9,4% 7.2% 7,7% | 20,3%
Baubranche, Klimatechnik 10,4% | 12,2% 6,3% 9,3% | 11,0% 6,5% | 17,1% 9,0% 78% | 145% | 10,6% | 8,7%
Forschung und Entwicklung, neue
Technologien, Innovationen,
Hightech 10,4% 9,9% | 11,6% 74% | 12,0% 75% | 14,6% 9,8% | 10,9% | 13,0% 9,6% | 7,2%
Transport, Verkehr, Seefahrt,
Logistik 10,1% | 11,7% 6,3% | 11,1% 9,5% 75% | 12,2% | 10,5% 9,4% | 11,6% 3,8% | 18,8%
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Frage 5 (offene Frage): In welchen Wirtschaftsbranchen erwarten Sie mittelfristig, also in
den nachsten vier bis funf Jahren, in Deutschland grofe Wachstumspotenziale?

Berufs-

ein-
steiger

Flh-
rungs-
krafte

100 bis

500 bis

,Globa-
listen®

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Pharma 9,4% 8,0% | 12,6% | 11,1%| 85%| 11,8%| 4,9%| 10,5% 94% | 11,6% 8,7% 8,7%
Luftfahrtindustrie, Raumfahrt 9,1% | 10,3% 6,3% 5,6% | 11,0% 9,7% | 11,0% 7,5% 6,3%| 130%| 29%| 17,4%
Energieversorgung 8,8% | 10,8% | 4.2%| 10,2% 8,0% 8,6% 6,1% | 10,5% 7,8%| 11,6%| 10,6% 2,9%
Chemie 8,4% 8,5% 8,4% | 10,2% 7,5% 7,5% 85%| 90%| 47%| 72%| 11,5% 8,7%
Handel, Grohandel,

Versandhandel, Export 7,5% 8,0% 6,3% | 4,6% 9,0% 8,6% 37%| 9,0%| 125%| 43%| 29%| 13,0%
Elektronik, Mikroelektronik 6,8% 7,5% 5,3% 8,3%| 6,0% 7,5% 6,1%| 68%| 141%| 87% 3,8% 2,9%
Reisen, Tourismus, Reiseblros 6,8% 7,5% 5,3% 5,6% 7,5% 7,5% 3,7%| 8,3% 3,1% | 10,1% 3,8%| 11,6%
Gesundheit, Wellness, Pflege 4,9% 3,8% 7,4% 5,6% 4,5% 5,4% 2,4% 6,0% 4,7% 1,4% 6,7% 5,8%
Elektrotechnik 49% | 47% 5,3% 6,5% | 4,0% 75%| 49%| 3,0% 3,1% 2,9% 5,8% 7.2%
sonstige Branchen

(z. B. Medien, Verlage) 10,1% 7,0% | 16,8% 74% | 11,5% 8,6% 8,5% | 12,0% | 14,1%| 10,1% 7,7% 8,7%
keine Angaben, weif} nicht 1,3% 0,5% 32%| 0,9% 1,5% | 3.2% - 0,8% 1,6% -1 29% -

Frage 6: Wie schatzen Sie die Stabilitdt unseres demokratischen Systems ein?

Berufs-
ein-
steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

500 bis
999
MA

,Globa-

listen®

.Ma-
cher”

.Netz-
werker*”

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Mittelwert (1 = sehr stabil;

4 = Uberhaupt nicht stabil) 1,9 1,9 2,0 1,9 1,9 2,0 2,0 1,8 2,2 1,9 1,6 2,1
sehr stabil 244% | 255% | 221% | 222% | 25,6% | 18,5% | 23,2% | 293% | 12,5%| 18,8% | 43,3%| 11,6%
stabil 59,9% | 59,4% | 61,1% | 64,8% | 57,3% | 66,3% | 56,1% | 57,9% | 60,9% | 69,6%| 51,0%| 63,8%
weniger stabil 14,7% | 142%| 158% | 12,0% | 16,1% | 141%| 183% | 12,8% | 23,4% | 11,6% | 4,8% | 24,6%
Uberhaupt nicht stabil 1,0% 0,9% 1,1% | 0,9% 1,0% 1,1% | 2,4% - 31% - 1,0% —

Frage 7: Wie beurteilen Sie die Kompetenz unseres demokratischen Systems, die
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Probleme zu 16sen?

Berufs-
ein-
steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis

500 bis

,Globa-

listen®

.Netz-
werker*

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Mittelwert (1 = sehr gut;

5 = sehr schlecht) 2,7 2,7 2,8 2,6 2,8 2,7 2,7 2,8 2,7 2,4 3,0 2,7
sehr gut 4,2% 3,3% 6,3% 5,6% 3,5% 3,2% 7,4% 3,0% 6,3% | 11,6% 1,0% -
eher gut 31,9% | 36,3% | 22,1% | 32,4% | 31,7% | 34,4%| 27,2% | 331%| 391%| 42,0%| 154% | 40,6%
befriedigend 51,8% | 49,5% | 56,8% | 53,7% | 50,8% | 50,5% | 54,3% | 51,1% | 37,5% | 42,0%| 654% | 53,6%
eher schlecht 10,4% 9,0% | 13,7% 8,3% | 11,6% | 11,8% 8,6% | 10,5% | 14,1% 43% | 15,4% 5,8%
sehr schlecht 1,6% 1,9% 1,1% - 25% -1 2,5% 2,3% 3,1% - 2,9% -
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Frage 8: Beurteilen Sie doch bitte die Probleme, die ich lhnen jetzt nenne, danach, wie

wichtig sie Ihnen erscheinen.

Berufs-

Fih-

100 bis | 500 bis

ein- | rungs- “ﬁsl?ebnﬁ-

steiger | krafte
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Arbeitslosigkeit 3,31 3,25 3,43 3,37 3,28 3,25 3,29 3,36 3,45 3,25 3,36 | 3,20
Altersaufbau der Gesellschaft,
Alterspyramide 3,27 3,25 3,33 3,25 3,29 3,19 3,28 3,32 3,11 3,16 3,48 | 3,22
Rentenprobleme 3,23 3,19 3,31 3,27 3,20 3,17 3,17 3,30 3,41 3,04 3,31 3,13
Staatsverschuldung 3,10 3,12 3,05 3,05 3,13 3,13 3,12 3,07 3,09 3,13 298| 3,26
Klimakatastrophe 3,10 3,02 3,28 3,06 3,12 3,13 3,06 3,11 3,13 3,09 3,22 2,91
Knappheit von Ressourcen wie
Wasser 3,10 3,05 3,20 3,06 3,12 3,01 3,10 3,16 3,25 2,96 3,13 | 3,06
Probleme bei der Reform der
Krankenversicherungen 3,07 3,02 3,19 3,03 3,10 3,02 3,09 3,11 3,19 3,07 3,07 2,99
Steigende Gewaltbereitschaft 3,03 2,95 3,20 3,08 2,99 3,10 2,91 3,05 3,17 2,93 292 | 3,14
Missbrauch der Sozialsysteme 3,00 2,95 3,09 2,99 3,00 3,08 2,96 2,96 3,08 2,94 3,06 2,88
Terrorismus 2,98 2,93 3,09 2,98 2,98 3,05 3,02 2,90 3,05 2,86 2,83 3,29
Auseinanderdriften von Arm und
Reich in der Gesellschaft 2,94 2,82 3,20 3,01 2,90 2,98 2,84 2,97 3,20 2,91 3,14 | 2,39
Arbeitsplatzverlagerungen 2,93 2,89 3,00 3,01 2,88 2,88 2,98 2,92 3,25 2,91 286 | 2,75
Krankheiten wie Aids, Vogelgrippe,
SARS 2,79 2,71 2,96 2,93 2,71 2,82 2,85 2,72 3,13 2,81 2,65 2,68
Zerfall der Gesellschaft in
Teilgruppen 2,78 2,70 2,96 2,80 2,77 2,86 2,85 2,68 2,92 2,86 2,67 2,75
Fehlende wirtschaftliche
Angleichung der neuen Bundes-
lander an das westdeutsche Niveau 2,73 2,71 2,77 2,87 2,65 2,90 2,71 2,62 2,84 2,81 259 2,75
Negative Folgen der EU-Erweiterung 2,68 2,65 2,76 2,69 2,68 2,78 2,67 2,62 3,05 2,81 2,31 2,78
Nord-Sud-Konflikt 2,42 2,38 2,52 2,38 2,44 2,48 2,46 2,35 2,65 2,59 2,26 | 2,28

Dargestellt sind die Mittelwerte (4 = sehr wichtig, 1 = unwichtig; Theoretische Mitte = 2,5).
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Frage 8: Beurteilen Sie doch bitte die Probleme, die ich lhnen jetzt nenne, danach, wie
wichtig sie Ihnen erscheinen.

Berufs- | Fih- | 100 bis | 500 bis

ein- | rungs- | 499 | 999 ﬁi'feaa
steiger | krafte MA MA
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Arbeitslosigkeit 92,8
89,3% | 88,7% | 90,5% | 88,9% | 89,5% | 882% | 90,2% | 89,5%| 92,2%| 855% | 88,5% Y%
Altersaufbau der Gesellschaft, 91,3
Alterspyramide 87,7% | 88,7% | 853% | 87,0%| 88,0%| 882%  829%| 90,2%| 81,3%| 84,1%| 91,3% %
Rentenprobleme 87,0
86,7% | 859% | 88,4% | 89,8% | 850% | 86,0% | 829%| 895%| 90,6% | 84,1% | 85,6% %
Staatsverschuldung 89,9
81,8% | 83,1% | 78,9% | 82,4%| 81,5%| 83,9% | 84,1% | 78,9% | 87,5% | 84,1%| 71,2% %
Knappheit von Ressourcen wie 78,3
Wasser 80,2% | 78,9% | 83,2% | 81,5%| 79,5% | 78,5% | 78,0% | 82,7% | 84,4% | 79,7% | 79,8% Y%
Probleme bei der Reform der 75,4
Krankenversicherungen 792% | 77,5% | 83,2% | 76,9% | 80,5% | 78,5% | 78,0% | 80,5% | 84,4% | 82,6% | 76,9% %
Klimakatastrophe 71,0
789% | 76,1% | 853% | 79,6% | 785% | 80,6% | 756% | 79,7% | 79,7% | 78,3% | 83,7% %
Steigende Gewaltbereitschaft 87,0
78,6% | 751% | 86,3% | 84,3%| 755% | 82,8% | 756% | 77,4%| 87,5% | 754% | 70,2% %
Missbrauch der Sozialsysteme 72,5
76,3% | 751% | 78,9% | 759% | 76,5% | 78,5% | 756% | 752% | 84,4% | 72,5% | 76,9% %
Arbeitsplatzverlagerungen 65,2
747% | 72,8% | 78,9% | 77,8% | 73,0%| 71,0% | 793% | 74,4%| 875% | 73,9% | 74,0% %
Terrorismus 84,1
73,1% | 70,0% | 80,0% | 73,1% | 73,0%| 753% | 74,4%| 70,7% | 76,6% | 71,0% | 65,4% %
Auseinanderdriften von Arm und 42,0
Reich in der Gesellschaft 721% | 67,1% | 83,2% | 76,9% | 69,5% | 73,1% | 659% | 752%| 81,3%| 78,3%| 81,7% %
Zerfall der Gesellschaft in 68,1
Teilgruppen 64,9% | 615% | 72,6% | 63,9% | 655% | 742% | 67,1% | 57,1%| 68,8% | 72,5% | 55,8% Y%
Fehlende wirtschaftliche
Angleichung der neuen Bundes- 69,6
lander an das westdeutsche Niveau 63,3% | 62,9% | 64,2%| 69,4%| 60,0% | 69,9%  683% | 556%| 71,9%| 68,1%| 51,0% %
Krankheiten wie Aids, Vogelgrippe, 56,5
SARS 61,4% | 58,7% | 67,4%| 69,4% | 57,0% | 60,2% | 659% | 59,4% | 73,4%| 68,1% | 53,8% %
Negative Folgen der EU-Erweiterung 63,8
57,5% | 559% | 61,1% | 56,5% | 58,0% | 63,4% | 57,3% | 53,4%| 71,9% | 63,8% | 40,4% %
Nord-Siid-Konflikt 37,7
46,3% | 43,9% | 51,6% | 44,9% | 47,0% | 47,3%| 50,6% | 42,9% | 61,9% | 58,0% | 34,6% %

Dargestellt ist der Anteil der zustimmenden Bewertungen 3 oder 4 (4 = sehr wichtig, 3 = wichtig, 2 = weniger wichtig, 1 = unwichtig).
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Frage 9: Und bewerten Sie jetzt bitte die gleichen Probleme noch danach, inwieweit sie

lhnen losbar erscheinen.

Berufs-

Fih-

100 bis | 500 bis

ein- | rungs- “ﬁsl?ebnﬁ-

steiger | krafte
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Probleme bei der Reform der
Krankenversicherungen 2,77 2,80 2,69 2,78 2,77 2,74 2,73 2,81 2,83 2,67 2,89 | 2,61
Fehlende wirtschaftliche
Angleichung der neuen Bundes-
lander an das westdeutsche Niveau 2,72 2,70 2,77 2,76 2,70 2,83 2,61 2,71 2,88 2,49 2,86| 2,59
Missbrauch der Sozialsysteme 2,72 2,79 2,56 2,78 2,69 2,66 2,72 2,77 2,81 2,55 294| 245
Negative Folgen der EU-Erweiterung 2,64 2,63 2,66 2,67 2,63 2,71 2,59 2,62 2,73 2,39 282 252
Nord-Siid-Konflikt 2,55 2,56 2,54 2,63 2,52 2,56 2,51 2,58 2,78 2,48 2,57| 2,38
Steigende Gewaltbereitschaft 2,53 2,52 2,54 2,54 2,52 2,56 2,50 2,52 2,69 2,57 2,57 | 2,26
Arbeitslosigkeit 2,52 2,54 2,48 2,53 2,52 2,56 2,51 2,50 2,77 2,67 248| 2,22
Arbeitsplatzverlagerungen 2,49 2,45 2,57 2,62 2,42 2,57 2,48 2,44 2,65 2,32 259| 2,35
Rentenprobleme 2,47 2,52 2,36 2,48 2,47 2,53 2,41 2,47 2,56 2,59 239| 2,39
Zerfall der Gesellschaft in
Teilgruppen 2,43 2,43 2,42 2,41 2,43 2,44 2,41 2,42 2,52 2,41 241 2,41
Staatsverschuldung 2,28 2,29 2,26 2,39 2,22 2,24 2,21 2,35 2,47 2,36 245| 1,77
Knappheit von Ressourcen wie
Wasser 2,27 2,31 2,20 2,28 2,27 2,40 2,20 2,23 2,34 2,54 2,24| 2,00
Krankheiten wie Aids, Vogelgrippe,
SARS 2,27 2,26 2,28 2,31 2,24 2,39 2,20 2,23 2,33 2,32 2,25 2,20
Auseinanderdriften von Arm und
Reich in der Gesellschaft 2,24 2,23 2,26 2,30 2,21 2,41 2,26 2,12 2,45 2,38 2,29 1,86
Altersaufbau der Gesellschaft,
Alterspyramide 2,16 2,13 2,24 2,15 2,17 2,31 2,09 2,11 2,39 2,41 1,89 2,10
Terrorismus 2,10 2,12 2,06 2,19 2,06 2,16 1,96 2,15 2,44 2,36 1,97 1,74
Klimakatastrophe 2,06 2,08 2,01 1,99 2,10 2,14 2,01 2,03 2,16 2,33 1,94 1,87

Dargestellt sind die Mittelwerte (4 = leicht I6sbar, 1 = nicht I6sbar; Theoretische Mitte = 2,5).
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Frage 9: Und bewerten Sie jetzt bitte die gleichen Probleme noch danach, inwieweit sie
Ihnen l6sbar erscheinen.

Berufs- | Fih- | 100 bis | 500 bis

ein- | rungs- | 499 | 999 ﬁi'feaa

steiger | krafte MA MA
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Missbrauch der Sozialsysteme 64,9% | 67,6% | 58,9% | 71,3% | 615% | 62,4% | 63,4% | 67,7% | 70,3%| 53,6% | 80,8% | 46,4%
Fehlende wirtschaftliche
Angleichung der neuen Bundes-
lander an das westdeutsche Niveau 64,0% | 62,4% | 67,4%| 64,8% | 63,5% | 68,8%  53,7%| 66,9% | 70,3% | 49,3% | 76,0% | 551%
Probleme bei der Reform der
Krankenversicherungen 64,0% | 64,3% | 63,2%| 63,9% | 64,0%| 58,1% | 61,0%| 69,9% | 656% | 551% | 74,0% | 551%
Negative Folgen der EU-Erweiterung | 56,2% | 54,5% | 60,0% | 55,6% | 56,5% | 58,1% | 50,0% | 58,6% | 56,3% | 37,7% | 71,2%| 50,7%
Steigende Gewaltbereitschaft 51,6% | 47,9% | 60,0%| 50,9% | 52,0% | 54,8% | 52,4% | 48,9% | 59,4% | 53,6% | 54,8% | 37,7%
Arbeitsplatzverlagerungen 50,5% | 47,9% | 56,4% | 56,5% | 47,2% | 53,8%  47,6% | 50,0%| 61,9% | 36,2% | 62,5% | 34,8%
Nord-Siid-Konflikt 50,2% | 50,2% | 50,0% | 53,3% | 48,5% | 47,3% | 481% | 53,4% | 63,5% | 40,6% | 56,9% | 36,2%
Arbeitslosigkeit 494% | 49,3% | 49,5% | 50,9% | 48,5% | 52,7% | 46,3% | 48,9%  656% | 53,6% | 50,0% | 29,0%
Rentenprobleme 45,0% | 49,1% | 35,8% | 435% | 457% | 441% | 41,5% | 47,7% | 48,4%| 50,0% | 41,3%| 42,0%
Staatsverschuldung 40,6% | 42,3% | 36,8% | 43,5% | 39,0% | 36,6% | 34,1% | 47,4% | 46,9% | 40,6% | 51,9% | 18,8%
Zerfall der Gesellschaft in
Teilgruppen 40,3% | 40,4% | 40,0% | 38,0% | 415% | 41,9% | 39,0% | 39,8% | 391%| 39,1% | 39,4% | 44,9%
Knappheit von Ressourcen wie
Wasser 37,0% | 38,0% | 34,7%| 36,1% | 37,5% | 47,3% | 31,7%| 33,1%| 391%| 53,6% | 36,5% | 18,8%
Krankheiten wie Aids, Vogelgrippe,
SARS 36,4% | 357%| 379% | 41,7% | 33,5% | 41,9% | 30,5%| 36,1% | 39,1% | 40,6% | 36,5% | 29,0%
Auseinanderdriften von Arm und
Reich in der Gesellschaft 29,9% | 29,6% | 30,5% | 29,6% | 30,0%| 40,9% | 30,5%| 21,8% | 40,6% | 36,2% | 29,8% | 14,5%
Altersaufbau der Gesellschaft,
Alterspyramide 28,9% | 26,8% | 33,7%| 259% | 30,5% | 33,3% | 26,8% | 27,1% | 453%| 42,0%| 16,3% | 18,8%
Terrorismus 279% | 31,0% | 21,1%| 352%| 24,0%| 31,2% | 195% | 30,8% | 453%| 39,1% | 19,2% | 14,5%
Klimakatastrophe 23,1% | 23,9% | 21,1%| 231% | 23,0%| 30,1% | 20,7% | 19,5% | 28,1% | 36,2% | 14,4% | 18,8%

Dargestellt ist der Anteil der zustimmenden Bewertungen 3 oder 4 (4 = leicht I6sbar, 3 = I6sbar, 2 = weniger I0sbar, 1 = nicht I6sbar).

Frage 10: Welches ist Ihre Stellung im Unternehmen?

Berufs- | Fih- | 100 bis | 500 bis

. ,Globa- | .Netz-

ein- rungs- - - «

. o listen werker

steiger | krafte
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Abteilungsleiter/Stabstellenleiter 46,4% | 46,9% | 453% | 12,0% | 650%  40,9% | 52,4% | 46,6% | 34,4% | 46,4% | 43,3% | 62,3%
Angestellter oder Facharbeiter mit
Festanstellung 19,8% | 20,7% | 17,9% | 38,0%| 10,0% | 258% | 159% | 18,0% | 23,4% | 24,6%| 212%| 10,1%
Trainee, Assistent mit
Festanstellung 18,2% | 15,0% | 253% | 49,1% 1,5% | 14,0%| 122% | 24,8% | 32,8% | 159% | 17,3% 8,7%
Werks-/Betriebs-/Bereichsleiter 14,3% | 16,4% 9,5% 0,9% | 21,5% | 17,2% | 18,3% 9,8% 94% | 13,0%| 16,3% | 15,9%
Vorstand/Geschaftsflihrer/Inhaber 1,3% 0,9% 2,1% — 2,0% 2,2% 1,2% 0,8% - - 1,9% 2,9%
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Frage 11: Ich nenne lhnen nun noch einige Aufgabenbereiche und Sie sagen mir jeweils,
welchem Sie sich am ehesten zuordnen wiirden, also was am besten passt.

Berufs- [ Fih- | 100 bis | 500 bis

ein- rungs- "C.EIObEi- ,,Pr.ag-“
steiger | krafte listen matiker
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Vertrieb/Logistik/Marketing/Einkauf 351% | 32,4% | 41,1% | 38,0% | 33,5% | 40,9% | 32,9% | 32,3% | 29,7%| 31,9% | 32,7%| 46,4%
Controlling, Rechnungswesen,
Steuern 15,3% | 150% | 158% | 16,7% | 145% | 11,8% | 122% | 195% | 18,8% | 18,8% | 144%| 10,1%
Produktion/Fertigung 13,0% | 16,4% 53%| 13,0%| 13,0%| 17,2%| 159% 8,3% | 10,9% | 159% | 11,5%| 13,0%
Management/Unternehmensfihrung | 12,7% | 10,3% | 17,9% | 12,0% | 13,0% 6,5% | 13,4% | 16,5% | 14,1% 58% | 17,3% 10,1%
Personalwesen 11,7% 9,9% | 15,8% 8,3% | 13,5% | 10,8% 9,8% | 13,5% 6,3% 1,4% | 25,0% 5,8%
Konstruktion/Entwicklung 11,4% | 13,6% 6,3% | 12,0% | 11,0%| 14,0%| 11,0% 9,8% | 14,1% | 11,6% 8,7% | 13,0%
Allgemeine Verwaltung 7,5% 6,1% | 10,5% 8,3% 7,0% | 11,8% 4,9% 6,0% 78% | 11,6% 3,8% 8,7%
IT/EDV 71% 8,0% 5,3% 8,3% 6,5% 54% | 11,0% 6,0% 9,4% 4,3% 6,7% 8,7%
Lehre/Forschung 3,6% 2,3% 6,3% 2,8% 4,0% 2,2% 3,7% 4,5% 4,7% 2,9% 1,9% 5,8%
Recht 3,2% 1,9% 6,3% 2,8% 3,5% 4,3% 1,2% 3,8% 3,1% 2,9% 3,8% 2,9%

Frage 12: Ich lese lhnen gleich einige Branchen vor. In welchem dieser Wirtschaftszweige
ist Ihr Unternehmen tatig?

Berufs- | Fiih- | 100 bis | 500 bis

cn- | nnge- | 4sa | opa | M |:oener) e | et | e

steiger | krafte MA MA
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Anlagen-, Maschinenbau, Metall
und Zulieferer 14,3% | 17,8% 6,3% | 13,9% | 14,5% | 23,7% 9,8% | 10,5% | 12,5% | 145% | 14,4% 15,9%
Nahrungs- und Genussmittel,
Konsumgliter 13,0% 75% | 253%| 13,0%| 13,0%| 11,8%| 159% | 12,0% | 12,5% | 11,6% | 12,5% 15,9%
Chemie, Pharma, Gesundheit 11,4% 8,9% | 16,8% | 12,0%| 11,0% 7,5% 6,1% | 17,3% | 156% | 4,3%| 13,5% 10,1%
Banken, Versicherungen,
Immobilien 9,7% 8,9% | 11,6% 6,5% | 11,5% 7,5% 8,5% | 12,0% 7,8% 8,7% | 13,5% 7,2%
Elektro, Elektronik 7,5% 8,9% | 4.2% 8,3% 7,0% 6,5% 7,3% 8,3% | 10,9% 87% | 4,8% 5,8%
Media, Unterhaltungsindustrie 7,5% 6,6% 9,5% 6,5% 8,0% | 43%| 122% 6,8% | 4,7% 5,8% 7,7% 11,6%
Energieversorger, Mineraldl 71% 8,0% 5,3% 8,3% 6,5% 3,2% 6,1% | 10,5% 4,7% 7.2% 8,7% 7.2%
Transport, Logistik, Verkehr, Reise 71% 7,0% 7,4% 7,4% 7,0% 7,5% 4,9% 8,3% 9,4% | 10,1% 6,7% 2,9%
Baubranche und Bauzulieferer 6,8% 8,0% 4,2% | 10,2% 5,0% 5,4% 4,9% 9,0% 3,1% | 13,0% 5,8% 5,8%
Holz, M&bel, Papier, Textil 5,5% 5,6% 5,3% 5,6% 5,5% 97% | 4,9% 3,0% 3,1% 7.2% 3,8% 8,7%
IT, Kommunikationstechnologie 5,5% 7,5% 1,1% 9,3% 3,5% 4,3% 6,1% 6,0% 6,3% 2,9% 8,7% 2,9%
Automobil und Zulieferer 5,2% 6,1% 3,2% 3,7% 6,0% 5,4% 9,8% 2,3% 7,8% 8,7% 4,8% -
Handel 4,2% 42% | 4,2% 1,9% 5,5% 3,2% 6,1% 38%| 4,7% 1,4% 3,8% 7,2%
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Frage 13 (offene Frage): Welche Nationalitat haben Sie?

Berufs-

ein-
steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

500 bis
999
MA

Anhang

,Globa-
listen®

.Netz-
werker*

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Deutsch 96,8% | 96,7% | 96,8% | 97,2% | 96,5% | 96,8% | 96,3% | 97,0% | 92,2% | 100,0% | 95,2% | 100,0%
Turkisch 0,6% 0,9% - - 1,0% - 1,2% 0,8% 3,1% - - -
Italienisch 0,3% - 1,1% - 05% - 1,2% - - - 1,0% -
Mexikanisch 0,3% 0,5% - - 0,5% - 1,2% - - - 1,0% -
Griechisch 0,3% - 1,1% - 0,5% 1,1% - - - - 1,0% -
Serbisch 0,3% - 1,1% 0,9% - 1,1% - - - - 1,0% -
Franzdsisch 0,3% 0,5% - - 0,5% - - 0,8% - - 1,0% -
Irisch 0,3% 0,5% - - 0,5% - - 0,8% - - 1,0% -
keine Angabe 1,0% 0,9% 1,1% 1,9% 0,5% 1,1% 1,2% 0,8% 4,7% - - -

Frage 14 (offene Frage): Und

Berufs-

welche Fremdsprachenkenntnisse haben Sie?

Fih-

100 bis

500 bis

ein- | rungs- | 499 | 999 o e
steiger | krafte MA MA
Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Englisch 95,8% | 95,8% | 95,8% | 94,4% | 96,5% | 94,6% | 93,9% | 97,7%| 90,6% | 95,7% | 99,0% | 95,7%
Franzosisch 31,8% | 30,0% | 358% | 352% | 30,0% | 28,0% | 31,7% | 34,6%| 32,8% | 17,4% | 43,3%| 26,1%
Spanisch 18,2% | 18,3% | 17,9% | 21,3% | 16,5% | 16,1% | 18,3% | 19,5% | 20,3% | 17,4% | 18,3% | 14,5%
Russisch 10,7% | 10,8% | 10,5% 9,3% | 11,5% 9,7% 8,5% | 12,8% | 14,1% 7.2% 9,6% | 13,0%
Italienisch 5,5% 4,2% 8,4% 3,7% 6,5% 3.2% 8,5% 5,3% 4,7% 1,4% 9,6% 2,9%
Hollandisch 1,3% 1,4% 1,1% 1,9% 1,0% - - 3,0% - - 3,8% -
Portugiesisch 1,0% 1,4% - 0,9% 1,0% 2,2% 1,2% - 1,6% - 1,0% 1,4%
Trkisch 1,0% 0,9% 1,1% - 1,5% 1,1% 1,2% 0,8% 3,1% - 1,0% -
Tschechisch 1,0% 1,4% - - 1,5% 1,1% 1,2% 0,8% - - 1,9% 1,4%
Lateinisch 1,0% - 3,2% 1,9% 0,5% - 1,2% 1,5% 1,6% 2,9% - -
Japanisch 0,6% 0,9% - 0,9% 0,5% - 1,2% 0,8% - - - 2,9%
Danisch 0,6% 0,9% - - 1,0% - 1,2% 0,8% - - - 2,9%
Finnisch 0,3% - 1,1% 0,9% - 1,1% - - 1,6% - - -
Schwedisch 0,3% 0,5% - - 05% - 1,2% - - - 1,0% -
Hindi 0,3% - 1,1% - 0,5% - -1 0,8% - - 1,0% -
Griechisch 0,3% - 1,1% - 05% 1,1% - - - - 1,0% -
Serbokroatisch 0,3% - 1,1% 0,9% - 1,1% - - - - 1,0% -
keine Fremdsprache 1,6% 1,9% 1,1% 2,8% 1,0% 3,2% 2,4% - 3,1% 4,3% - -
keine Angabe 1,0% 0,9% 1,1% 1,9% 0,5% 1,1% 1,2% 0,8% 4,7% - - -

Frage 15: Wenn Sie einmal alles zusammenrechnen — wie viele Monate waren Sie dann
berufs- oder ausbildungsbedingt im Ausland beschaftigt?

Berufs-
ein-
steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

,Globa-

listen®

.Netz-
werker*

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Uberhaupt nicht 57,5% | 59,6% | 52,6% | 53,7% | 59,5% | 66,7% | 63,4% | 47,4% | 59,4% | 63,8% | 452%  69,6%
bis 1 Jahr 32,5% | 31,9%| 33,7% | 38,0% | 295% | 26,9% | 30,5% | 37,6% | 281% | 27,5% | 41,4% | 27,5%
bis 2 Jahre 6,5% 5,2% 9,5% 74%| 60%| 43%| 49%| 9,0% 7,8% 73%| 6,7%| 2,9%
lber 2 Jahre 3,6% 33% | 4.2% 0,9% 50% | 2,2% 12%| 6,0%| 47% 15%| 6,7% -
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Frage 16: Hochster Schulabschluss

Berufs- | Fuh- | 100 bis | 500 bis

ein- | rungs- | 499 | 999 e e
steiger | krafte MA MA

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Volksschule, Hauptschule 1,0% 0,9% 1,1% 0,9% 1,0% - 1,2% 1,5% 3,1% - - 1,4%
Mittelschule, Realschule,

Gymnasium ohne Abitur 6,2% 5,6% 7,4% 4,6% 7,0% | 10,8% 4,9% 3,8% 9,4% | 10,1% 4,8% 1,4%
Abitur/Fachhochschulreife 211% | 221% | 18,9% | 23,1% | 20,0% | 26,9% | 20,7% | 17,3% | 25,0% | 24,6% | 17,3% | 20,3%
Hochschulabschluss 718% | 714% | 726% | 71,3% | 72,0% | 62,4% | 732%| 774%| 625% | 652% | 779%| 76,8%

Frage 17 (offene Frage): Darf ich fragen, was Sie denn im Hauptfach studiert haben?

1.000
MA ,Globa- [ ,Ma- .Netz-

und listen“ | cher* | werker”
mehr

Anzahl der Befragten 228 157 71 79 149 62 61 105 40 47 85 54

BWL u.a. Wirtschaftswissenschaften | 31,1% | 30,6% | 32,4% | 354% | 28,9% | 29,0% | 31,1%| 32,4% | 20,0% | 40,4% | 40,0% | 18,5%

Maschinenbau, Fertigungstechnik,

Anlagenbau 14,9% | 20,4% 28% | 127%| 16,1% | 22,6% | 13,1% | 11,4% | 10,0% | 12,8% | 14,1% | 20,4%
Naturwissenschaften, Pharmazie 8,8% 51% | 16,9% 51% | 10,7% 9,7% | 11,5% 6,7% | 12,5% 6,4% 71% | 11,1%
Kaufmannisches Studium,

Controlling, Handel 8,3% 7,6% 9,9% 6,3% 9,4% 9,7% 9,8% 6,7% | 12,5% 4,3% 3,5% | 16,7%
Marketing, Management 7,9% 57% | 12,7% 8,9% 7,4% 4,8% 8,2% 9,5% | 17,5% - 59% | 11,1%
Informatik 6,1% 8,9% - 10,1% 4,0% 6,5% 4,9% 6,7% | 10,0% 4,3% 4,7% 7,4%
Elektronik, E-Technik 5,3% 7,0% 1,4% 5,1% 5,4% 6,5% 3,3% 5,7% 2,5% 6,4% 24% | 11,1%
Rechtswissenschaft, Politik 5,3% 2,5% | 11,3% 6,3% 4,7% -1 82% 6,7% 5,0% 4,3% 8,2% -

Sozial- und Kommunikations-
wissenschaften, Padagogik,

Psychologie, Journalistik 5,3% 3,2% 9,9% 1,3% 7,4% 6,5% 3,3% 5,7% 5,0% 6,4% 71% 1,9%
Wirtschaftsingenieur 4,8% 6,4% 1,4% 6,3% | 4,0% 32%| 4,9% 57% 25% | 10,6% | 4,7% 1,9%
Sonstige (z. B. Mathematik, Logistik,

Philosophie, Design) 2,2% 2,5% 1,4% 2,5% 2,0% 1,6% 1,6% | 2,9% 25% | 4,3% 2,4% -

Frage 18: Und welchen Schulabschluss hat Ihre Mutter?

Berufs- | Fiih- | 100 bis | 500 bis

ein- | rungs- | 499 | 999 fs'feaa : W';'rekt;
steiger | krafte MA MA

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Volksschule, Hauptschule 182% | 17,4% | 20,0% | 13,9% | 20,5% | 21,5% | 13,4% | 18,8% | 156% | 8,7% | 27,9% | 15,9%
Mittelschule, Realschule,

Gymnasium ohne Abitur 37,0% | 37,6%| 358%| 36,1%| 37,5% | 419% | 36,6% | 33,8% | 37,5% | 30,4% | 31,7% | 50,7%
Abitur/Fachhochschulreife 23,7% | 272% | 158% | 21,3% | 25,0% | 21,5% | 24,4%| 24,8%| 219% | 319%| 17,3% | 26,1%
Hochschulabschluss 19,8% | 16,9% | 26,3% | 28,7% | 15,0% | 14,0% | 23,2% | 21,8% | 23,4% | 29,0% | 20,2% 7.2%
keine Ausbildung 13%| 09%| 21% - 20%| 11%| 24%| 08%| 1,6% - 29% -
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Frage 19: Und welchen Schulabschluss hat |hr Vater?

Berufs-

ein-
steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

500 bis
999
MA

Anhang

,Globa-
listen®

.Netz-
werker*

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Volksschule, Hauptschule 182% | 16,9% | 21,1% | 157% | 195% | 18,3% | 122% | 21,8% | 12,5% 43% | 356% | 11,6%
Mittelschule, Realschule,

Gymnasium ohne Abitur 27,3% | 23,9% | 34,7% | 27,8% | 27,0% | 34,4% | 29,3%| 21,1%| 28,1% | 319%| 16,3% | 39,1%
Abitur/Fachhochschulreife 221% | 26,8% | 11,6% | 21,3% | 22,5% | 19,4% | 29,3% | 19,5% | 281% | 17,4%| 10,6% | 37,7%
Hochschulabschluss 31,8% | 31,9% | 31,6% | 352% | 30,0%| 26,9% | 29,3% | 36,8% | 31,3% | 46,4%| 356%| 11,6%
keine Ausbildung 0,6% 0,5% 1,1% - 1,0% 1,1% - 0,8% - - 1,9% -

Frage 20: In welchem Bundesland ist Ihr Unternehmen ansassig? Ich meine den Standort,

an dem Sie personlich hauptsachlich beschaftigt sind.

Ge-

samt

mann-
lich

weib-
lich

Berufs-
ein-
steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

500 bis
999
MA

1.000
MA
und

mehr

,Globa-
listen®

,Ma-
cher”

.Netz-
werker*

.Prag-
ma-
tiker”

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
Bayern 153% | 13,6% | 189% | 13,0%| 16,5% 75% | 20,7% | 17,3% | 12,5% | 159% | 18,3% | 11,6%
Baden-Wirttemberg 253% | 25,8% | 24,2% | 34,3%| 20,5% | 23,7% | 293% | 241% | 23,4% | 13,0% | 31,7% | 29,0%
Berlin 1,9% 2,8% - 1,9% 2,0% 3,2% - 2,3% 1,6% 2,9% 1,0% 2,9%
Brandenburg 1,9% 1,9% | 2,1% 0,9% 2,5% 1,1% - 3,8% 3,1% -| 3,8% —
Bremen 2,3% 0,9% 5,3% 1,9% 2,5% 2,2% 3,7% 1,5% 1,6% 2,9% -| 58%
Hamburg 5,5% 6,6% 3,2% 3,7% 6,5% 2,2% 6,1% 7,5% 9,4% 58% | 4,8% 2,9%
Hessen 6,2% 5,2% 8,4% 3,7% 7,5% 9,7% | 2,4% 6,0% 6,3% | 10,1% 3,8% 5,8%
Mecklenburg-Vorpommern 1,0% 0,9% 1,1% 0,9% 1,0% 1,1% 1,2% 0,8% 1,6% 1,4% 1,0% -
Niedersachsen 6,5% 7,5% 4,2% 5,6% 7,0% 5,4% 7,3% 6,8% 7,8% 7,2% 3,8% 8,7%
Nordrhein-Westfalen 19.2% | 19,7% | 17,9% | 16,7% | 20,5% | 20,4% | 232% | 158% | 12,5% | 21,7% | 23,1% | 17,4%
Rheinland-Pfalz 4,9% 5,6% 3,2% 8,3% 3,0% | 4,3% 3,7% 6,0% 6,3% 58% | 4,8% 2,9%
Saarland 2,3% 23% | 21% 2,8% 2,0% 1,1% 1,2% 3,8% 1,6% 2,9% 1,0%| 4,3%
Sachsen 3,9% 3,8% 42% | 4,6% 3,5% 8,6% - 3,0% 6,3% | 4,3% 29% | 2,9%
Sachsen-Anhalt 1,0% - 32% 0,9% 1,0% 3,2% - - 1,6% 1,4% - 1,4%
Schleswig-Holstein 1,3% 1,4% 1,1% - 2,0% 2,2% - 1,5% 1,6% 2,9% - 1,4%
Tharingen 1,6% 1,9% 1,1% 0,9% 2,0%| 4,3% 1,2% - 3,1% 1,4% - 2,9%

Frage 21: Geschlecht

Ge-
samt

mann-
lich

weib-
lich

Berufs-
ein-
steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

,Globa-

listen®

.Netz-
werker*

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
mannlich 69,2% | 100,0% —| 657%| 71,0%| 699% | 74,4% | 654% | 67,2%| 68,1% | 66,3% | 754%
weiblich 30,8% —1100,0% | 34,3% | 29,0% | 30,1% | 256% | 34,6% | 32,8% | 31,9% | 33,7% | 24,6%

Frage 22: Interesse an den Ergebnissen der Studie (,..

bekommen®)

Ge-

samt

mann-
lich

weib-
lich

Berufs-
ein-
steiger

Fih-
rungs-
krafte

100 bis
499
MA

500 bis
999
MA

1.000
MA
und

mehr

,Globa-
listen®

.Ma-
cher”

. ich moéchte die Ergebnisse

.Netz-
werker*

Anzahl der Befragten 308 213 95 108 200 93 82 133 64 69 104 69
ja 854% | 84,5% | 87,4% | 80,6% | 88,0%| 87,1% | 80,5% | 872% | 79,7% | 71,0% | 92,3% | 95,7%
nein 13,0% | 13,6% | 11,6% | 157% | 11,5%| 97%| 195% | 11,3%| 20,3% | 232%| 6,7%| 4,3%
k. A. 1,6% 1,9% 1,1% 3,7%| 05%| 3,2% — 1,5% -| 5.8% 1,0% —
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KONTAKTBOGEN

Projekt xxx-06 Fiihrungskrafte-Nachwuchs  PwC PriceWaterhouse Coopers

Interviewer:
Der Auftraggeber 'PwC’ darf erst am Ende des Interviews genannt werden.

Bitte von einer interessanten sozialwissenschaftlichen Studie sprechen.

A) Kontakt mit der Telefon-Zentrale

Guten Tag. Mein Name ist ... von der Firma teleResearch in Mannheim.
Wiirden Sie mich bitte mit der Abteilung verbinden, die sich um ..... kiimmert.

Abteilung fir ...

Marketing / Werbung / Vertrieb

Finanzen / Controlling / Rechnungswesen
Einkauf / Beschaffung / Logistik

Recht / Patente

Produktion / Fertigung

Forschung / Entwicklung / Konstruktion
Personalwesen / Seminarwesen
Unternehmensentwicklung / Organisation

=>» Rotieren
=>» Quoten beachten

OO |~ W =

=>Interviewer: Falls Nachfrage: Worum geht es?

Wir sind ein unabhangiges Marktforschungsinstitut und fiihren zurzeit eine bundesweite
sozialwissenschaftliche Studie bei Fiihnrungskraften in der Industrie durch. Ihr Unternehmen wurde nach
wissenschaftlichen Kriterien per Zufall in unsere Stichprobe gezogen. Wir méchten fiir diese Studie
jemanden aus der eben genannten Abteilung gewinnen. Die Ergebnisse der Studie stellen wir den
Befragten nach der Auswertung zur Verfiigung.

Wiirden Sie mich jetzt bitte verbinden. Es ist wichtig.
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B) Kontakt mit der Abteilung (Vorzimmer / Sekretariat / 0.4.)

Guten Tag. Mein Name ist ... von der Firma teleResearch in Mannheim. Vielleicht kbnnen Sie mir
weiterhelfen.

Wir sind ein Marktforschungsinstitut und fiihren zurzeit eine sozialwissenschaftliche Studie durch. Dabei
wurde Ihr Unternehmen nach wissenschaftlichen Kriterien per Zufall in unsere Stichprobe gezogen. Da
wir aber nur ganz bestimmte Unternehmen befragen dirfen, miisste ich kurz mit Ihnen klaren, ob [hr
Unternehmen fiir uns Gberhaupt in Frage kommt. Hatten Sie gerade 1 Minute Zeit fir mich, um das zu
klaren?

K1.  Wie viele Mitarbeiter hat Ihr Unternehmen hier in Deutschland? Wenn Sie es nicht ganz genau
wissen, dann schéatzen Sie die Zahl bitte grob.

weniger als 100 Mitarbeiter 0 | => ENDE
100 bis 499 Mitarbeiter 1
500 bis 999 Mitarbeiter 2| ™ Quoten beachten
1.000 und mehr Mitarbeiter 3
nicht vorlesen: keine Angabe /weill nicht | 9 | =» ENDE
Gibt es in lhrer Abteilung Personen, auf die das folgende zutrifft?
ja nein
Berufseinsteiger, Trainees oder Assistenten, die weniger 1 2
als 3 Jahre im Beruf sind, bei denen aber schon klar ist,
dass sie einmal eine Flihrungsposition ibernehmen
werden
oder
Fuhrungskrafte mit Personalverantwortung, die noch unter 1 2
40 Jahre alt sind und bei denen erwartet wird, dass sie
noch weiter Karriere machen
W
Falls ja:

Prima, dann dirften wir Ihr Unternehmen bei dieser sozialwissen-
schaftlichen Studie berlicksichtigen. Wer kdme denn da fiir uns
in Frage? Auf wen trafen denn die eben genannten Kriterien zu?
=>Interviewer: Bitte alle Name und Durchwahlnummem auf Adresszettel notieren

und dann mit einer Person verbinden lassen. v

Falls nein:

Kennen Sie denn Personen in anderen
Abteilungen, auf die die eben genannten
Kriterien zutreffen wiirden?

=Pnterviewer: Bitte mit Abteilung verbinden lassen.
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C) Kontakt mit der Zielperson

Guten Tag, mein Name ist ... von teleResearch in Mannheim. Wir sind ein unabhangiges
Marktforschungsinstitut und fiihren zurzeit eine bundesweite sozialwissenschaftliche Studie bei
Flihrungskraften und angehenden Fithrungskraften in der Industrie durch. Sie wurden mir bereits als
méglicher Ansprechpartner genannt.

Da wir nur einen ganz speziellen Personenkreis befragen diirfen, méchte ich mit drei, vier kurzen
Fragen klaren, ob Sie dazu gehoren oder nicht. Es dauert nur circa 1 Minute, um das zu tberpriifen.
Kénnen wir das eben kurz klaren?

=>Interviewer: Falls Nachfrage: Worum geht es?

Es geht um lhre Meinung zur politischen, gesellschaftlichen und industriellen Entwicklung in
Deutschland — wie gesagt, es ist eine sozialwissenschaftliche Studie. Es gibt dabei keine richtigen oder
falschen Antworten. Es zahlt einfach Ihre persdnliche Meinung.

Die Ergebnisse der Studie stellen wir den Befragten als Dankeschon nach der Auswertung im ersten
Quartal 2007 zur Verfligung.

K2.  Trifft eine der drei folgenden Maglichkeiten auf Sie personlich zu?

trifft zu

Sind Sie...
(a) Berufseinsteiger, Trainee oder Assistent und erst 1
wenige Jahre im Beruf und ist bei Ihnen schon klar, dass
sie einmal eine Fiihrungsposition ibernehmen werden?
Oder._. 950 =» Quoten beachten
(b) sind Sie bereits Flihrungskraft mit Personalverant- )
wortung und sind noch unter 40 Jahre alt? AuRerdem
erwarten Sie ganz realistisch, dass sie noch weitere
Karriereschritte machen werden.

Oder... =>» Kennen Sie eine
(c) erwarten Sie realistisch gesehen keinen Karrieresprung 3 solche Person im
mehr. Unternehmen?

=> verbinden lassen

nicht vorlesen: nichts davon trifft zu 9
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K3. Darfich fragen, wie alt Sie sind? Es reicht mir aus, wenn Sie sich in eine der folgenden
Alterskategorien eingruppieren, die ich jetzt vorlese.

unter 30 Jahre 1

30 bis 34 Jahre 2

35 bis 39 Jahre 3

40 Jahre und alter 4 => ENDE
nicht vorlesen: keine Angabe | 9 = ENDE

K4.  Und seit wie vielen Jahren sind Sie im Beruf?
seit( ) ( ) Jahren
K5.  Wie viele Hierarchie-Ebenen gibt es denn bei Ihnen im Unternehmen? Wenn Sie es nicht ganz genau

wissen, dann schatzen Sie es anhand Ihrer ndheren Abteilungsumgebung einfach ab. Vergessen Sie
dabei aber nicht die Geschaftsfiihrungs- oder Vorstandsebene.

falls unter 3 = ENDE

Anzahl der Hierarchie-Ebenen i i
ahl der Hierarchie-Ebene falls 3 und mehr | > Weiter mit K7

nicht vorlesen: weill nicht / keine Angabe 9 =>» ENDE

Prima, dann trifft ja alles auf Sie zu. Sie gehéren also zum dem Personenkreis, den wir fiir die
Interviews suchen.
Sie haben jetzt folgende Wahl:

Entweder wir vereinbaren jetzt einen Telefon-Termin fiir das Interview, damit Sie sich auch genligend
Zeit reservieren kénnen. Das Interview dauert dann ungefahr 15 Minuten.

Oder Sie mochten das Telefon-Interview jetzt gleich durchfiihren und haben noch eine gute
Viertelstunde Zeit fiir mich.

Als Dankeschon fiir die Teilnahme erhalten Sie Ergebnisausziige der Studie per
E-Mail zugesandt, wenn der Studienreport vorliegt.
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Zunéchst einmal mochte ich Sie bitten, mir zu einer Reihe von Aussagen eine Bewertung

abzugeben. Sie sagen mir einfach zu jeder Aussage, wie sehr diese auf Sie persdnlich zutrifft.
Dabei kdnnen Sie wie folgt ihre Bewertung abgeben:

1 = trifft sehr zu,

2 = trifft im Wesentlichen zu,
3 = trifft wenigerzu  oder
4 = trifft Gberhaupt nicht zu

=>Interviewer: ltems einzeln vorlesen und bewerten lassen. Reihenfolge der ltems rotieren.

=nicht
vorlesen
trifft sehr | trifftim trifft trifft weil
zu Wesent- | weniger | Uberhaupt | nicht/
lichen zu zu nicht zu keine
Angabe
1 | Schon wahrend der Schulzeit war eine 1 2 3 4 9
spatere Karriere flir mich sehr wichtig.
2 | lch hatte eigentlich schon immer das Gefiihl, 1 2 3 4 9
dass ich leistungsmaRig besser drauf bin als
viele andere.
3 | Ich hatte schon immer viele Interessen. 1 2 3 4 9
4 | Ich habe schon friih erkannt, welche 1 2 3 4 9
Berufsrichtung fir mich in Frage kommt.
5 | Eine gute Ausbildung hatte bei mir immer 1 2 3 4 9
oberste Prioritat.
6 | Ich bin mir nicht sicher, ob ich meinen 1 2 3 4 9
optimalen Beruf schon gefunden habe.
7 | Standige Fortbildung ist heutzutage der 1 2 3 4 9
Schllissel flr eine glinstige
Berufsperspektive.
8 | Ich habe schon friih gemerkt, dass ich 1 2 3 4 9
karrieremalig weiter kommen kann als viele
andere.
9 | Ob man heutzutage Karriere macht oder 1 2 3 4 9
nicht, hangt auch stark von Zufallen ab.
10 | Mit Flei® und Engagement kann man auch 1 2 3 4 9
unter schwierigen gesellschaftlichen
Bedingungen viel erreichen.
11 | Meine Eltern haben grolien Wert darauf 1 2 3 4 9
gelegt, dass ich in der Schule gute
Leistungen erbrachte.
12 | Wer heutzutage Karriere machen will, muss 1 2 3 4 9
viele Kompromisse im privaten Bereich
eingehen.
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=>nicht
vorlesen
trifft sehr | trifft im trifft trifft weil}
zu Wesent- | weniger | Gberhaupt | nicht/
lichen zu zu nicht zu keine
Angabe
13 | Gerade die Vielfaltigkeit der 1 2 3 4 9
gesellschaftlichen Verhéltnisse bietet gute
Chancen, sein eigenes Leben nach den
eigenen Wiinschen zu gestalten.
14 | Gerade weil es heute viele Mdglichkeiten in 1 2 3 4 9
der Gesellschaft gibt, kann man sein Leben
nach seinen eigenen Vorstellungen
gestalten.
15 | Heutzutage muss man froh sein, wenn man 1 2 3 4 9
einen einigermafen gesicherten Arbeitsplatz
hat.
16 | Ohne Auslandserfahrungen hat man heute 1 2 3 4 9
keine beruflichen Chancen mehr.
17 | Der Erfolgsdruck auf junge Nachwuchskrafte 1 2 3 4 9
hat gewaltig zugenommen.
18 | Ohne persénliche Kontakte und Netzwerke 1 2 3 4 9
geht heute im Beruf nichts mehr.
19 | Im beruflichen Alltag kommt es vor allem 1 2 3 4 9
darauf an, dass man sich gut verkauft.
20 | Insgeheim hat heute jeder Angst, seinen 1 2 3 4 9
Arbeitsplatz zu verlieren.
21 | So wie es heute aussieht, kann der Staat der 1 2 3 4 9
jetzt arbeitenden Generation keine Rente
mehr garantieren.
22 | Angesichts der Unklarheit der weiteren 1 2 3 4 9
gesellschaftlichen Entwicklung macht es
keinen Sinn, sich jetzt schon im beruflichen
und privaten Bereich festzulegen.
23 | Da man beruflich flexibel bleiben muss, hat 1 2 3 4 9
es keinen Sinn, langfristige Plane im
beruflichen und privaten Bereich zu
entwickeln.
24 | Wenn man beruflich Karriere machen will, 1 2 3 4 9
missen private Plane im Zweifelsfall
zurtickstehen.
25 | Die Fusionswelle in der Wirtschaft macht den 1 2 3 4 9
Aufbau einer Karriere praktisch unmaoglich.
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nicht
vorlesen
trifft sehr | trifftim trifft trifft weild
Zu Wesent- | weniger | Uberhaupt | nicht/
lichen zu Zu nicht zu keine
Angabe
26 | Ich gehe davon aus, dass durch neue 1 2 3 4 9
technische Entwicklungen und weitere
Rationalisierungen noch viele Arbeitsplatze
wegfallen.
27 | Die fortschreitende technische und 1 2 3 4 9
gesellschaftliche Entwicklung wird in Zukuntt
viele neue Arbeitsplatze schaffen.
28 | Wenn man beruflich leistungsfahig ist, muss 1 2 3 4 9
man nicht jede Forderung des Unternehmens
hinsichtlich Mobilitat akzeptieren.
29 | Die hohe Staatsverschuldung verhindert eine 1 2 3 4 9
vernunftige Losung der gesellschaftlichen
Prableme.
30 | Die Zielvorstellungen von Politik und 1 2 3 4 9
Wirtschaft entwickeln sich immer weiter
auseinander.
31 | Bei einigen gesellschaftlichen Problemen 1 2 3 4 9
macht es gar keinen Sinn, jetzt nach
Lésungen zu suchen, da man viele
Entwicklungen derzeit noch gar nicht
absehen kann.
32 | Man kann nur dann sein Leben unter den 1 2 3 4 9
heutigen gesellschaftlichen Bedingungen
sinnvoll gestalten, wenn man schon friih
klare Prioritaten setzt.
33 | In unserer heutigen Gesellschaft gibt es 1 2 3 4 9
keine verbindlichen Werte mehr.
34 | Mein weiteres Leben wird von so vielen 1 2 3 4 9
unterschiedlichen Faktoren beeinflusst
werden, dass es keinen Sinn macht es jetzt
schon genau zu planen.
35 | Letzten Endes muss jede Generation nur 1 2 3 4 9
diejenigen Probleme losen, die wahrend ihrer
Zeit eine Rolle spielen.
36 | Jede Generation tragt die Verantwortung 1 2 3 4 9
dafir, der nachfolgenden Generation so
wenig ungeldste Probleme wie méglich zu
hinterlassen.
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=*nicht
vorlesen

trifft sehr
zu

trifft im
Wesent-
lichen zu

trifft
weniger
zu

trifft
iiberhaupt
nicht zu

weill

nicht/

keine
Angabe

37

Jede Generation muss die Probleme ihrer
Zeit 16sen und nicht diejenigen der
kommenden Generationen.

2

3

4

9

38

Wenn man in die Geschichte schaut, sieht
man, dass es eigentlich immer Losungen fiir
die Probleme der Zeit gab.

39

Man kann mit seinem eigenen Leben nur
dann zurecht kommen, wenn man sich
konsequent auf einzelne Lebensbereiche
konzentriert.

40

Es macht wenig Sinn, sich mit allen
Informationen auseinander zu setzen, da
diese widerspriichlich und nicht immer
glaubwiirdig sind.

41

Es ist heutzutage sehr schwierig, verlassliche
Informationen zu erhalten, da die
Berichterstattung der Medien héufig
interessengesteuert ist.

42

Manche Problemlésungen und
Entscheidungen kann man nicht tibers Knie
brechen, da muss man einfach abwarten, wie
sich die Sachen entwickeln.

43

Ich halte mich fiir so gut ausgebildet, dass
ich mit allen zukiinftigen Schwierigkeiten
wahrscheinlich ganz gut fertig werde.

44

Da man nicht sicher wissen kann, welche
Qualifikationen im Berufsleben einmal wichtig
werden, kommt es darauf an, moglichst viele
Qualifikationen zu erwerben.

45

Viele Schwierigkeiten im Lebenslauf lassen
sich vermeiden, wenn man sich beruflich auf
ein bestimmtes Unternehmen konzentriert.

46

Der Aufbau von verlasslichen personlichen
Netzwerken ist zur Uberwindung privater und
beruflicher Schwierigkeiten unerlésslich.

47

Ich bin der Meinung, dass viele
gesellschaftliche Probleme heute iibertrieben
dargestellt werden.
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=Pnicht
vorlesen
trifft sehr | trifft im trifft trifft weil
zu Wesent- | weniger | Gberhaupt | nicht/
lichen zu zu nicht zu keine
Angabe
48 | Es wird immer einen gesellschaftlichen 1 2 3 4 9
Fortschritt geben, der viele Probleme lésen
wird.
49 | Nur mit einer partnerschaftlichen 1 2 3 4 9
Arbeitsteilung in der Familie wird man sein
Leben sinnvoll gestalten kénnen.
50 | An der herkdmmlichen Arbeitsteilung, dass 1 2 3 4 9
sich namlich ein Partner um die Familie
kimmert, wahrend der andere sich auf den
Beruf konzentriert, wird sich in absehbarer
Zeit kaum etwas &ndern.
51 | Ohne eine stéandige Weiterbildung wird es in 1 2 3 4 9
Zukunft unmdglich sein, beruflich Schritt zu
halten.
52 | Ich werde in meiner beruflichen Karriere 1 2 3 4 9
versuchen, mdglichst jedes Risiko zu
vermeiden.
53 | Angesichts der schnellen gesellschaftlichen 1 2 3 4 9
Entwicklung wird es darauf ankommen, sich
fiir alle Chancen und Maglichkeiten offen zu
halten.
54 | Ohne die Beherrschung mehrerer 1 2 3 4 9
Fremdsprachen hat man heute praktisch
keine beruflichen Chancen mehr.
55 | Wichtige Entscheidungen fiir das eigene 1 2 3 4 9
Leben sollte man so lange hinauszégern, bis
sichere Entscheidungsgrundlagen vorhanden
sind.
56 | Es kommt im Beruf darauf an, sich méglichst 1 2 3 4 9
viele Optionen méaglichst lange offen zu
halten.
57 | Bei allen beruflichen Entwicklungen darf man 1 2 3 4 9
nicht vergessen, sich eine sichere
Riickfallbasis zu schaffen, wenn es einmal
nicht klappt.
58 | Wenn man es genau betrachtet, ist das 1 2 3 4 9
Leben eigentlich eine andauernde
Berufsfindung.
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=Pnicht
vorlesen
trifft sehr | trifft im trifft trifft weil
zu Wesent- | weniger | Gberhaupt | nicht/
lichen zu zu nicht zu keine
Angabe
59 | Man kann auch negativen Ereignissen 1 2 3 4 9
positive Seiten abgewinnen, wenn man z. B.
Phasen von Arbeitslosigkeit fiir eine intensive
Weiterbildung nutzt.
60 | Eine private Clique ist sehr niitzlich, um 1 2 3 4 9
beruflichen und privaten Stress abzubauen.
61 | Solange man sich in einem beruflichen 1 2 3 4 9
Durchgangsstadium befindet, macht es
wenig Sinn, langerfristige Plane zu
entwickeln.
62 | Umim Privatleben gliicklich zu werden, kann 1 2 3 4 9
es erforderlich sein, auf einer Sprosse der
beruflichen Karriereleiter freiwillig stehen zu
bleiben.
63 | Ein starkes und gliickliches Familienleben ist 1 2 3 4 9
ein optimaler Ausgleich flir beruflichen Stress
und Schwierigkeiten.
64 | Fiir einen guten Job muss man heutzutage 1 2 3 4 9
schon bereit sein, sich und seiner Familie
einiges zuzumuten.
65 | Wenn beide Partner beruflich ambitioniert 1 2 3 4 9
sind, ist das mit Kindern praktisch nicht zu
vereinbaren.
66 | Als Preis fir berufliches Fortkommen muss 1 2 3 4 9
man heute Ferbeziehungen in Kauf
nehmen.
67 | Ich habe schon haufig dariiber nachgedacht, 1 2 3 4 9
Deutschland zu verlassen und einen Job im
Ausland anzunehmen.
68 | Die zukiinftige Situation in Deutschland wird 1 2 3 4 9
mich nicht betreffen, da ich vermutlich ins
Ausland gehen werde.
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2. Wie schatzen Sie denn lhre weiteren Karrierechancen fiir die nachsten Jahre ein? Sie konnen
antworten mit:

nicht
vorlesen
sehr gut gut befrie- eher sehr weild
digend schlecht | schlecht nicht /

keine
Angabe
| weitere Karrierechancen 1 2 3 4 5 9

3. So, nun habe ich ein paar Fragen zu Ihrer persénlichen Meinung hinsichtlich der wirtschaftlichen
und politischen Lage. Wie schatzen Sie die derzeitige wirtschaftliche Lage in Deutschland ein?
Sie kénnen abstufen mit:
=nicht
vorlesen
sehrgut | ehergut | befrie- eher sehr weild
digend | schlecht | schlecht | nicht/
keine
Angabe
derzeitige wirtschaftliche Lage in 1 2 3 4 5 9
Deutschland

4. Wie wird sich nach lhrer Meinung die wirtschaftliche Lage in Deutschland in den nachsten Jahren
entwickeln? Antworten Sie bitte mit:

=nicht
vorlesen
wird sehr wird wird wird wird sehr weild
viel besser etwa schlech- viel nicht /
besser werden gleich ter schlech- keine
werden bleiben | werden ter Angabe
werden
Entwicklung der wirtschaftlichen 1 2 3 4 5 9
Lage in Deutschland
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5. Inwelchen Wirtschaftsbranchen erwarten Sie mittelfristig (also in den néchsten 4-5 Jahren) in
Deutschland groRe Wachstumspotenziale? Bitte nennen Sie mir alle Branchen und

Wirtschaftsfelder, die Ihnen dazu einfallen und wichtig erscheinen.

= Interviewer: Bitte intensiv nachfragen. Bitte alles erklaren lassen.

6.  Wie schatzen Sie die Stabilitat unseres demokratischen Systems ein?

=>nicht
vorlesen
sehr stabil weniger uber- weily
stabil stabil haupt nicht/
nicht keine
stabil Angabe
Stabilitdt unseres demokratischen 1 2 3 4 9
Systems

7. Wie beurteilen Sie die Kompetenz unseres demokratischen Systems, die wirtschaftlichen und

gesellschaftlichen Probleme zu 16sen?

=nicht
vorlesen

sehr gut

eher gut

befrie-
digend

eher
schlecht

sehr
schlecht

weild

nicht/

keine
Angabe

Die Kompetenz unseres 1
demokratischen Systems ist...

9
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8.  Beurteilen Sie doch bitte die Probleme, die ich lhnen jetzt nenne, danach, wie wichtig sie lhnen
erscheinen.
<> Interviewer: Jedes ltem vorlesen und bewerten lassen. Reihenfolge rotieren.
=nicht
vorlesen
Dieses Problem beurteile ich als... | sehr wichtig | weniger un- weild
wichtig wichtig wichtig nicht/
keine
Angabe
1 | Altersaufbau der Gesellschatt, 1 2 3 4 9
Alterspyramide
2 | Arbeitslosigkeit 1 2 3 4 9
3 | Arbeitsplatzverlagerungen 1 2 3 4 9
4 | Auseinanderdriften von Arm und 1 2 3 4 9
Reich in der Gesellschaft
5 | Negative Folgen der EU- 1 2 3 4 9
Erweiterung
6 | Fehlende wirtschaftliche 1 2 3 4 9
Angleichung der neuen
Bundeslander an das
westdeutsche Niveau
7 | Klimakatastrophe 1 2 3 4 9
8 | Knappheit von Ressourcen wie 1 2 3 4 9
z. B. Wasser
9 | Krankheiten wie AIDS, 1 2 3 4 9
Vogelgrippe, SARS
10 | Missbrauch der Sozialsysteme 1 2 3 4 9
11 | Nord - Siid - Konflikt 1 2 3 4 9
12 | Probleme bei der Reform der 1 2 3 4 9
Krankenversicherungen
13 | Rentenprobleme 1 2 3 4 9
14 | Steigende Gewaltbereitschaft 1 2 3 4 9
15 | Staatsverschuldung 1 2 3 4 9
16 | Terrorismus 1 2 3 4 9
17 | Zerfall der Gesellschaft in 1 2 3 4 9
Teilgruppen
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9. Und bewerten Sie jetzt noch einmal die gleichen Probleme danach, inwieweit sie Ihnen [6sbar
erscheinen.
<> Interviewer: Jedes ltem vorlesen und bewerten lassen. Reihenfolge rotieren.
=nicht
vorlesen
Dieses Problem beurteile ich als... | leicht losbar | schwer nicht weild
loshar losbar losbar nicht /
keine
Angabe
1 | Altersaufbau der Gesellschatt, 1 2 3 4 9
Alterspyramide
2 | Arbeitslosigkeit 1 2 3 4 9
3 | Arbeitsplatzverlagerungen 1 2 3 4 9
4 | Auseinanderdriften von Arm und 1 2 3 4 9
Reich in der Gesellschaft
5 | Negative Folgen der EU- 1 2 3 4 9
Erweiterung
6 | Fehlende wirtschaftliche 1 2 3 4 9
Angleichung der neuen
Bundeslander an das
westdeutsche Niveau
7 | Klimakatastrophe 1 2 3 4 9
8 | Knappheit von Ressourcen wie 1 2 3 4 9
z. B. Wasser
9 | Krankheiten wie AIDS, 1 2 3 4 9
Vogelgrippe, SARS
10 | Missbrauch der Sozialsysteme 1 2 3 4 9
11 | Nord - Siid - Konflikt 1 2 3 4 9
12 | Probleme bei der Reform der 1 2 3 4 9
Krankenversicherungen
13 | Rentenprobleme 1 2 3 4 9
14 | Steigende Gewaltbereitschaft 1 2 3 4 9
15 | Staatsverschuldung 1 2 3 4 9
16 | Terrorismus 1 2 3 4 9
17 | Zerfall der Gesellschaft in 1 2 3 4 9
Teilgruppen
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10 | Welches ist Ihre Stellung im Unternehmen? o
Ich lese erst einmal alle Mbglichkeiten vor und Sie | _Vorstand / Geschaftsfiihrer / Inhaber

E:gg{? I Bl b el Werksleiter / Betriebsleiter / Bereichsleiter

= Interviewer: Nur 1 Nennung moglich. Abteilungsleiter / Stabstellenleiter

Angestellter oder Facharbeiter mit Festanstellung

Trainee, Assistent mit Festanstellung

© ® e © (e

sonstige Stellung, namlich;

=» nicht vorlesen: weil} nicht / keine Angabe

11 | Ich nenne lhnen nun noch einige Aufgaben- Management / Unternehmensfiihrung ®
vt e s el hen S | ution) Faign o
t;esiﬁ?:r\ﬁgﬁ: Mehrfachnennungen méglich SanSRITIENWIEEUNg =

Vertrieb / Logistik / Marketing / Einkauf ®
Controlling, Rechnungswesen, Steuern )
Allgemeine Verwaltung ®
IT/EDV @
Personalwesen O]
Recht O]
Lehre / Forschung 0]

O]
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12

Ich lese Ihnen gleich einige Branchen vor. In
welchem dieser Wirtschaftszweige ist Ihr
Unternehmen tatig? Nennen Sie uns bitte
maglichst nur die Hauptbranche.

=> Interviewer: Mehrfachnennungen maéglich

Baubranche und Bauzulieferer

Branche

S]

Nahrungs- und Genussmittel, Konsumgiiter

Handel

Holz, Mdbel, Papier, Textil

Chemie, Pharma, Gesundheit
Energieversorger, Mineraldl

Elektro, Elektronik

Automobil und Zulieferer

Anlagen-, Maschinenbau, Metall und Zulieferer

Transport, Logistik, Verkehr, Reise

Banken, Versicherungen, Immobilien

IT, Kommunikationstechnologie,-dienstleistungen

Media, Unterhaltungsindustrie

© © © @ | e © & o | © e

andere Branche, und zwar:

13

Welche Nationalitat haben Sie? Falls Sie mehrere
haben, nennen Sie mir bitte alle.

=» Interviewer: Mehrfachnennungen méglich.

14

Und welche Fremdsprachenkenntnisse haben
Sie? Nennen Sie mir bitte alle Fremdsprachen, in
denen Sie sich einigermafen verstandigen
kénnen.

=> Interviewer: Mehrfachnennungen maglich.
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15 | Wenn Sie einmal alles zusammen rechnen — wie

viele Monate waren Sie dann berufs- oder
ausbildungsbedingt im Ausland beschéftigt? Wir
meinen hier nur langere Auslandsaufenthalte, bei
denen Sie nicht im Hotel iibernachtet haben,
sondern dort richtig gewohnt haben.

=>nterviewer: Lebensmittelpunkt war im Ausland / auch
langere Praktika und Studienaufenthalte zihlen.

Monate insgesamt im Ausland

16 | Ich lese Ihnen im Folgenden einige Mdglichkeiten | Volksschule, Hauptschule _ @
der beruflichen Ausbildung vor. Mittelschule, Realschule, Gymnasium ohne
Was davon ist der fiir Sie zutreffende hochste Abitur @
Schulabschluss bzw. Abschluss Ihrer beruflichen
Ausgildung?u A - o Abitur / Fachhochschulreife ©)
=» Interviewer: Nur 1 Nennung méglich. Hochschul-Abschiuss @
Sonstiges, und zwar:
......................... ®
=» nicht vorlesen: weil} nicht / keine Angabe ®
17 | 9 Interviewer: Falls Hochschul-Abschluss.
Darf ich fragen, was Sie denn im Hauptfach
studiert haben”
18 | Und welchen Schulabschluss hat Ihre Mutter?

=> Interviewer: Nur 1 Nennung méglich.

Abitur

Volksschule, Hauptschule ,
Mittelschule, Realschule, Gymnasium ohne

Abitur / Fachhochschulreife

Hochschul-Abschluss
keine Ausbildung

Sonstiges, und zwar:

®@ © & |0 ® 6

=» nicht vorlesen: weil} nicht / keine Angabe ®
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19 | Und welchen Schulabschluss hat Ihr Vater? Volksschule, Hauptschule . @

- Interviewer: Nur 1 Nennung méglich. Mittelschule, Realschule, Gymnasium ohne
Abitur @
Abitur / Fachhochschulreife O]
Hochschul-Abschluss @
keine Ausbildung ®
Sonstiges, und zwar:
......................... ®
=» nicht vorlesen: weild nicht / keine Angabe ®

20 | In welchem Bundesland ist Ihr Unternehmen anséssig? Ich meine den Standort, an dem Sie personlich
hauptsachlich beschaftigt sind.
Bayern 1 Niedersachsen 9
Baden-Wiirttemberg 2 Nordrhein-Westfalen 10
Berlin 3 Rheinland-Pfalz 11
Brandenburg 4 Saarland 12
Bremen 5 Sachsen 13
Hamburg 6 Sachsen-Anhalt 14
Hessen 7 Schleswig-Holstein 15
Mecklenburg-Vorpommern 8 Thiiringen 16
21 | Geschlecht. mannlich ©
= Interviewer: Bitte anhand der Anrede zuordnen. weiblich @
Version 3 vom 04.12.2006 14
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So, Sie haben es geschafft. Als Dankeschon erhalten die Teilnehmer der Befragung ausgewahite
Untersuchungsergebnisse als Mail zur Eigeninformation zugesandt. Der Studienbericht wird etwa im
Februar, Marz vorliegen. Mochten Sie diese Ergebnisse haben?

Mail-Adresse notieren € 1

verabschieden €« nein 2

An welche Mail-Adresse sollen wir die Ergebnisse schicken?

@

Und wie ist denn |hr Name bitte?

Kennen Sie in lhrem Unternehmen vielleicht noch eine Person, die fiir unser Interview passen wiirde?
=»Name und Durchwahinummer auf Blanko-Adresszettel notieren und an Projektleite geben.

So, das waren jetzt unsere Fragen an Sie.
Haben Sie recht herzlichen Dank, dass Sie uns so geduldig Auskunft gegeben haben.
Damit haben Sie uns sehr geholfen.
Auf Wiederhdren.

Version 3 vom 04.12.2006 15
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Kennziffer Interviewer/in
Datum (TT / MM) 1 | Vormittags-Team

Unterschrift des Interviewers:

2 | Nachmittag-Team

3 | Abend-Team
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Wie die Manager von morgen die Zukunft der Gesellschaft sehen Ansprechpartner
Eine Befragung von 308 Nachwuchsfiihrungskréaften in Unternehmen

Ansprechpartner

PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Leiter Unternehmenskommunikation
Oliver Heieck

Olof-Palme-Strale 35

60439 Frankfurt

Tel.: 069 9585-1074

E-Mail: oliver.heieck@de.pwc.com

!enkstelle hamburg

MARKTFORSCHUNG & BERATUNG

Denkstelle Hamburg
Marktforschung und Beratung

Dr. Yvonne Fritzsche-Sterr
Hochallee 16

20149 Hamburg

Tel: 040 41496669

E-Mail: info@denkstelle-hamburg.de
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